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A Zusammenfassung	  

In	   der	   föderalen	   Ordnung	   der	   Bundesrepublik	   spielen	   die	   Städte	   als	   Partner	   der	  Wissen-‐
schaft	  bisher	  kaum	  eine	  Rolle.	  Dabei	  leisten	  sie	  einen	  wichtigen	  Beitrag	  für	  die	  internationale	  
Konkurrenzfähigkeit	   der	   Wissenschaftsstandorte.	   Der	  Masterplan	   Wissenschaft	   Dortmund	  
trägt	  dem	  Rechnung,	  indem	  er	  in	  einer	  gemeinsamen	  Strategie	  aller	  gesellschaftlichen	  Kräfte	  
einerseits	  die	  Wissenschaft	  in	  Dortmund	  stärken,	  andererseits	  die	  Stadtgesellschaft	  von	  der	  
Wissenschaft	  profitieren	  lassen	  will.	  	  
Ausgehend	  von	  einer	   reichen	  Wissenschaftslandschaft	  mit	  6	  Hochschulen	  und	  19	  weiteren	  
wissenschaftlichen	   Einrichtungen	   haben	   die	   mehr	   als	   9.100	   Beschäftigten	   in	   der	   Wissen-‐
schaft	  Dortmunds	   eine	   erhebliche	   kulturelle,	   bildungspolitische	   und	   soziale	   Bedeutung	   für	  
die	   Stadtgesellschaft	   und	   erwirtschaften	   darüber	   hinaus	   auch	  mit	   einer	   Bruttowertschöp-‐
fung	  von	  773	  Mio.	  €	  jährlich	  mit	  steigender	  Tendenz	  derzeit	  rund	  fünf	  Prozent	  der	  Gesamt-‐
bruttowertschöpfung	  in	  Dortmund.	  	  
	  
Der	  Masterplan	  wird	  getragen	  von	  folgenden	  Grundgedanken:	  
Um	  wettbewerbsfähige	  Größenordnungen	  und	  Strukturen	  zu	  schaffen,	  sollen	  zum	  einen	  die	  
Netzwerke	   in	  der	  Dortmunder	  Wissenschaft	  mit	  der	   Technischen	  Universität	   als	  Herzstück	  
und	  den	  weiteren	  Hochschulen	  und	  Forschungseinrichtungen	  zielgerichtet	  weiter	  entwickelt	  
werden.	  Zum	  anderen	  sollen	  die	  Verknüpfungen	  zwischen	  der	  Wissenschaft,	  der	  Wirtschaft	  
und	  der	  Stadtgesellschaft	  zum	  gegenseitigen	  Nutzen	  intensiviert	  und	  ausgebaut	  werden.	  
	  
Wesentliche	  Ziele	  sind	  daher,	  Dortmund	  bis	  zum	  Jahre	  2020	  zu	  einer	  Stadt	  zu	  machen,	  die	  in	  
der	  Wissenschaftsgemeinschaft	  als	  Wissenschaftsstadt	  angesehen	  wird	  und	  in	  der	  die	  Bürge-‐
rinnen	  und	  Bürger	  Dortmunds	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  erleben	  und	   sich	  
damit	  identifizieren.	  	  
	  
Dazu	  soll	  Dortmund	  anerkanntes	  Zentrum	  der	  wissenschaftlichen	  Kompetenz	  auf	  zwei	  oder	  
drei	   Forschungsfeldern	   werden,	   die	   für	   die	   Menschen	   weltweit	   oder	   in	   Deutschland	   von	  
grundlegender	  Bedeutung	  sind.	  Vorerst	  werden	  mit	  den	  Forschungsfeldern	  „Logistik“,	  „Pro-‐
duktionstechnik“,	   „Biomedizin	   und	   Wirkstoffforschung“,	   „Schul-‐	   und	   Bildungsforschung“,	  
„Energie“,	   „Informationstechnik	   im	  Gesundheitswesen“,	   „Versicherungswirtschaft	  und	  Risi-‐
komanagement“	   sowie	   „Soziale	   Nachhaltigkeit“	   acht	   Kompetenzfelder	   benannt,	   die	   aus	  
stadtinterner	  Sicht	   in	  Frage	  kommen,	  nach	  fünf	   Jahren	  aber	   in	  einer	  Evaluation	  durch	  eine	  
externe	  Expertengruppe	  auf	  ihren	  Status	  hin	  überprüft	  werden	  sollen.	  
Zentrale	  Maßnahme	  
Maßnahme	  1	  -‐	  Evaluation	  wissenschaftlicher	  Kompetenzfelder	  

Inwieweit	  die	  einzelnen	  Themenfelder	  tatsächlich	  in	  der	  Wissenschaft	  -‐	  noch	  oder	  schon	  -‐	  als	  Kompetenzfel-‐
der	  angesehen	  werden,	  sollen	  externe	  Expertengruppen	  in	  einer	  Evaluation	  in	  fünf	  Jahren	  überprüfen.	  
Mitwirkende:	   Wissenschaftseinrichtungen,	   Wissen-‐
schaftsrat	  

Verantwortlich:	  WD	  

Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	  plus	  ca.	  50.000	  €	   Ressourcenherkunft:	   Wissenschaftseinrichtungen,	  
Land	  NRW,	  Stiftungen	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
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Die	  Weiterentwicklung	  des	  Campus	   ist	  eine	  wesentliche	  Voraussetzung	  für	  die	  Entwicklung	  
zur	  Wissenschaftsstadt.	   Maßnahmen-‐Vorschläge	   für	   den	   Verkehr,	   die	   Nahversorgung,	   die	  
gastronomischen	  Einrichtungen	  und	  Kindertagesstätten	  werden	  gemacht.	  
Zentrale	  Maßnahme	  
Maßnahme	  27	  –	  Taktverdichtung	  S	  1	  

Eine	  Taktverdichtung	  der	  S	  1	  soll	  beim	  VRR	  eingefordert	  werden.	  
Mitwirkende:	  Hochschulen,	  Stadt	  	   Verantwortlich:	   Stadt	   (Stadtplanungs-‐	   und	   Bauord-‐

nungsamt)	  
Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Stadt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  
Maßnahme	  40	  –	  weitere	  Kindertagesstätte	  

Es	  soll	  eine	  weitere	  Kindertagesstätte	  auf	  dem	  Campus	  errichtet	  werden.	  	  
Mitwirkende:	   Stadt,	   Studentenwerk,	   TZ	   Dortmund,	  
Unternehmen,	  Wissenschaftseinrichtungen	  

Verantwortlich:	   Studentenwerk,	   TZ	   Dortmund,	   Wis-‐
senschaftseinrichtungen	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  diverse	  Finanzierungsquellen	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft,	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  
Für	  Schülerinnen	  und	  Schüler,	  Studierende	  sowie	  Hochqualifzierte	  sollen	  gezielt	  die	  Wissen-‐
schaft	  fördernden	  Rahmenbedingungen	  verbessert	  werden,	  um	  in	  einer	  Willkommenskultur	  
mit	   einladender	   Offenheit	   und	   hilfreichen	   Servicedienstleistungen	   die	   Attraktivität	   Dort-‐
munds	  für	  diese	  Zielgruppen	  zu	  stärken.	  
Zentrale	  Maßnahme	  
Maßnahme	  46	  –	  KITZ.do	  verstetigen	  

Das	  überaus	  erfolgreiche	  Projekt	  KITZ.do,	  das	  bisher	  jährlich	  in	  der	  Finanzierung	  neu	  verhandelt	  werden	  muss,	  
soll	   eine	   langfristige	  Grundfinanzierung	   erhalten.	   Für	   2013	   soll	   die	  Grundfinanzierung	   über	   den	   städtischen	  
Haushalt	  gesichert	  werden.	  Darüber	  hinaus	   ist	  eine	  adäquate	  Beteiligung	  des	  Landes	  anzustreben.	  Entschei-‐
dungen	  des	  Rates	  und	  der	  Landesregierung	  sind	  hierzu	  notwendig.	  
Mitwirkende:	   FH	   Dortmund,	   Fördergesellschaft	   für	  
Schule	  und	   Innovation,	   Stadt	   (Wirtschaftsförderung),	  
TZ	  Dortmund	  

Verantwortlich:	  Stadt	  (Dezernat	  7),	  TZ	  Dortmund	  

Ressourcenvolumen:	  300	  T€	  Grundsicherungsbedarf	   Ressourcenherkunft:	  Land	  NRW,	  Stadt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft,	  (6)	  Bildungsreserven	  heben	  
	  
Maßnahme	  56	  –	  Aufbau	  einer	  Willkommens-‐Agentur	  

Als	   zentrale	   Maßnahme	   einer	   Willkommenskultur	   in	   Dortmund	   soll	   eine	   Willkommens-‐Agentur	   (welcome	  
agency)	  aufgebaut	  werden.	  Die	  Wirtschaftsförderung	  klärt	  in	  einer	  ersten	  Planungsphase	  (bis	  2.	  Quartal	  2013)	  
zusammen	  mit	   den	   Partnern,	   insbesondere	   den	   Hochschulen,	   Trägerstruktur,	   Finanzierung,	   Personalbedarf	  
und	  weitere	  operative	   Fragen.	  Die	   endgültige	  Verantwortlichkeit	   ergibt	   sich	   aus	  der	   Festlegung	   von	  Träger-‐
schaft	  und	  Finanzierung.	  
Mitwirkende:	   Wissenschaftseinrichtungen,	   Unter-‐
nehmen	  

Verantwortlich:	  Stadt	  (Wirtschaftsförderung)	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  unbestimmt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  bis	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  
Die	   vielschichtige	   Stadtgesellschaft	   wird	   in	   Dortmund	   als	   Reichtum	   verstanden.	   Die	   Dort-‐
munder	  Wissenschaftseinrichtungen	  sind	  in	  der	  Vergangenheit	   ihrer	  gesellschaftlichen	  Ver-‐
antwortung	   etwa	   beim	  wirtschaftlichen	   Strukturwandel	   sehr	   intensiv	   nachgekommen.	   Die	  
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Einbindung	  und	  die	  gegenseitige	  Näherung	  zu	  und	  mit	  den	  verschiedenen	  Teilgesellschaften	  
(urbane	   Gesellschaft,	   Zuwanderungsgesellschaft,	   Kinder-‐	   und	   Jugendliche)	   ist	   das	   erklärte	  
und	  durch	  eine	  Reihe	  von	  Maßnahmen	  unterlegte	  Ziel.	  Ein	  besonderes	  Augenmerk	  wird	  aus	  
Gründen	  der	   sozialen	   Integration	  und	  der	  Nutzung	   von	  Potenzialen	   und	   „Begabungsreser-‐
ven“	  auf	  bessere	  Bildungsmaßnahmen	  für	  Kinder	  und	  Jugendliche	  aus	  bildungsfernen	  Mili-‐
eus	  gelegt.	  
Zentrale	  Maßnahme	  
Maßnahme	  59	  –	  Veranstaltungen	  unter	  Jahresmotto	  

Jährlich	  sollen	  Veranstaltungen	  und	  Aktionen	  zum	  Thema	  Wissenschaft	   in	  der	  Stadt	  unter	  ein	  Thema	   (Licht,	  
Energie,	   Farbe	   o.ä.)	   gestellt	   werden,	   das	   vielfältig	   auch	   von	   anderen	   Einrichtungen	   vom	   Kindergarten	   über	  
Schulen	  bis	  zu	  Altersheimen	  aufgegriffen	  werden	  kann.	  
Mitwirkende:	  Altersheime,	  Kindertagesstätten,	  Schu-‐
len,	  Wissenschaftseinrichtungen	  u.a.	  

Verantwortlich:	  Arbeitsgruppe	   ‚Umsetzung	   und	  Mo-‐
nitoring’,	  WD	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel,	  Sponsoren	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  3	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  
Zwischen	  Wissenschaft	  und	  Wirtschaft	  gibt	  es	  –	  nicht	  zuletzt	  wegen	  des	  Strukturwandels	  –	  
traditionell	  ein	  enges	  Geflecht	  von	  Beziehungen.	  Diese	  sollen	  fokussiert	  werden	  durch	  Struk-‐
turierung	  der	  Brückeneinrichtungen	  und	  ein	  auf	  den	  Schwerpunkten	  von	  Wissenschaft	  und	  
Wirtschaft	  basierendes	  Innovationsprogramm.	  
Zentrale	  Maßnahme	  
Maßnahme	  73	  –	  Innovationsprogramm	  erarbeiten	  

Ein	  auf	  die	  Schwerpunkte	  von	  Wissenschaft	  und	  Wirtschaft	  basierendes	  Innovationsprogramm	  soll	  erarbeitet	  
werden,	  um	  den	  Wissenschafts-‐	  und	  Wirtschaftsstandort	  Dortmund	  durch	  Markenbildung	  zu	  profilieren.	  
Mitwirkende:	   Sprecher	   der	   Arbeitskreise	   des	   Mas-‐
terplans	  

Verantwortlich:	  Innovationsstandort	  

Ressourcenvolumen:	   Einzelentscheidung	   Vorstand	  
Innovationsstandort	  

Ressourcenherkunft:	  Partner	  Innovationsstandort	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  3	  Jahre	  
Beitrag	   zu	   Ziel	   ((2)	  Wissenschaft	   als	   Teil	   der	   Stadtgesellschaft,	   (3)	   Anerkanntes	   Zentrum	  wissenschaftlicher	  
Kompetenz,	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  
Ziel	  des	  Marketing	   ist	  es	  einerseits	  die	  oftmals	  nicht	  bekannten	  Stärken	  des	  Wissenschafts-‐
stadt	   Dortmund	   bekannt	   zu	  machen	   und	   andererseits	   das	  Wissenschaftsmarketing	   in	   das	  
allgemeine	   Stadtmarketing	   einzubinden.	   Dazu	  werden	   die	   Attribute	   der	   Dortmunder	  Wis-‐
senschaft	  als	  ‚jung’,	   ‚realitätsbezogen’,	   ‚anpackend’	  und	  ‚gestaltend’	  beschrieben	  und	  Maß-‐
nahmen	  der	  Kommunikationspolitik,	  Veranstaltungen,	  Stadtgestaltung	  sowie	  Strukturierung	  
vorgeschlagen.	  
Zentrale	  Maßnahme	  
Maßnahme	  79	  –	  Wissenschafts-‐Logo	  und	  -‐Slogan	  

Ein	   wissenschaftsbezogenes	   übergreifendes	   Logo	   und	   ein	   Slogan	   (analog:	   Wissen-‐schafft-‐Stadt	   Heidelberg;	  
Bochum	  UniverCity)	  sollen	  geschaffen	  werden.	  
Mitwirkende:	   Stadt,	   FH	   Dortmund,	   TU	   Dortmund	  
(Lehrstuhl	  für	  Marketing),	  	  

Verantwortlich:	   Arbeitskreis	   Kommunikation	   Stadt	  
Dortmund	  	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Stadt	  	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  3	  bis	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt,	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  	  
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Maßnahme	  89	  –	  Sichtbarkeit	  der	  Wissenschaftseinrichtungen	  im	  Stadtbild	  erhöhen	  

Die	   Sichtbarkeit	   der	  Wissenschaftseinrichtungen	   soll	   im	   Stadtbild	   und	   für	   Besucher	   an	   den	   Standorten	   und	  
Hauptverkehrsadern,	   wo	   rechtlich	   möglich,	   erhöht	   werden.	   Das	   wissenschaftsbezogene	   Logo	   soll	   bei	   allen	  
Ausschilderungen	  -‐	  analog	  dem	  geflügelten	  Nashorn	  des	  Konzerthauses	  –	  verwendet	  werden.	  Die	  Leitsysteme	  
zu	  den	  einzelnen	  Standorten	  sollen	  verbessert	  und	  vereinheitlicht	  werden.	  
Mitwirkende:	  Stadt,	  Wissenschaftseinrichtungen	   Verantwortlich:	  Stadt,	  Wissenschaftseinrichtungen	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  alle	  Institutionen	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  3	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt,	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  	  
	  
Der	  Plan	  enthält	  100	  Maßnahmenvorschläge,	  die	  in	  den	  nächsten	  Jahren	  umgesetzt	  werden	  
sollen.	   Neben	   den	   Maßnahmen	   werden	   Verantwortliche,	   Mitwirkende,	   das	   erforderliche	  
Ressourcenvolumen,	  die	  mögliche	  Ressourcenherkunft,	  die	  inhaltliche	  Priorität,	  der	  Zeithori-‐
zont	  sowie	  die	  Ziele	  benannt,	  zu	  denen	  die	  Maßnahmen	  einen	  Beitrag	  leisten	  werden.	  	  
	  
Die	  Umsetzung	  der	  Maßnahmen	  soll	  durch	  einen	  kontinuierlichen	  Wissenschaftsdialog	  zwi-‐
schen	  Stadt,	  Wissenschaft	  und	  Wirtschaft	  sowie	  eine	  Arbeitsgruppe	  ‚Umsetzung	  und	  Moni-‐
toring’	  begleitet	  werden.	  Eine	  speziell	   für	  die	  Umsetzung	  beauftragte	  unabhängige	  Persön-‐
lichkeit	  wird	  den	  Prozess	  begleiten	  und	  zur	  Verwirklichung	  der	  gemeinsamen	  Ziele	  beitragen.	  
Im	  Rat	  der	   Stadt	  Dortmund	   soll	   die	  Wahrnehmung	  der	  politischen	  Verantwortung	   für	  den	  
Bereich	  Wissenschaft	   durch	  die	   Einsetzung	  eines	   eigenen	  Ausschusses	  oder	  die	  Aufnahme	  
der	  Wissenschaft	  in	  den	  Aufgabenkatalog	  eines	  bestehenden	  Ausschusses	  realisiert	  werden.	  	  
Zentrale	  Maßnahme	  
Maßnahme	  94	  –	  Einbindung	  des	  Rates	  

Im	   Rat	   der	   Stadt	   Dortmund	   soll	   die	  Wahrnehmung	   der	   politischen	   Verantwortung	   für	   den	   Bereich	  Wissen-‐
schaft	  durch	  die	  Einsetzung	  eines	  eigenen	  Ausschusses	  oder	  die	  Aufnahme	  der	  Wissenschaft	  in	  den	  Aufgaben-‐
katalog	  eines	  bestehenden	  Ausschusses	  realisiert	  werden.	  	  
Mitwirkende:	  Ratsfraktionen	   Verantwortlich:	  Rat	  der	  Stadt	  Dortmund	  
Ressourcenvolumen:	  -‐	   Ressourcenherkunft:	  Eigenbeitrag	  	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  nächste	  Wahlperiode	  	  	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  bis	  (7)	  	  
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B Masterplan	  Wissenschaft	  und	  seine	  Zielsetzungen	  

B.1 Zielsetzung	  des	  Masterplans	  Wissenschaft	  
Der	  Rat	  der	  Stadt	  Dortmund	  hat	  im	  Mai	  2011	  mit	  breiter	  Mehrheit	  den	  Beschluss	  gefasst,	  im	  
Dialog	  mit	   den	   Partnern	   aus	   Hochschulen,	  Wissenschaft,	  Wirtschaft	   und	   Stadtgesellschaft	  
einen	   Masterplan	   Wissenschaft	   für	   die	   Wissenschaftsstadt	   Dortmund	   zu	   erarbeiten.	   Der	  
Masterplan	  Wissenschaft	  fügt	  sich	  ein	  in	  die	  weiteren	  Bausteine	  des	  gesamtstädtischen	  Vor-‐
gehens	  im	  Sinne	  einer	  nachhaltigen	  Entwicklung	  wie	  etwa	  das	  dortmund-‐project	  oder	  ande-‐
re	  Masterpläne	  zur	  Energiewende,	  Integration,	  Kreatives	  Dortmund,	  Mobilität,	  Einzelhandel	  
oder	  Wohnen.	  	  
Der	  Rat	  der	  Stadt	  Dortmund	  verbindet	  mit	  dem	  Masterplan	  Wissenschaft	   folgende	  Zielset-‐
zungen:	  	  

• Die	  Vielfalt,	  Exzellenz	  und	  die	  Potenziale	  des	  Wissenschaftsstandortes	  Dortmund	  und	  
seiner	  Einrichtungen	  sollen	  dargestellt	  werden.	  

• Mit	  dem	  Ziel,	  Dortmund	  zu	  einer	  Wissenschaftsstadt	  mit	  breiter	  räumlicher	  und	  sozi-‐
alökonomischer	  Wirkung	  weiterzuentwickeln,	   soll	   die	  bisherige	  erfolgreiche	  Zusam-‐
menarbeit	  in	  den	  bestehenden	  Netzwerken	  erfasst	  und	  im	  Sinne	  eines	  Qualitätsma-‐
nagements	  verbessert	  werden.	  	  

• Auf	  diesen	  Grundlagen	  sollen	  im	  Masterplanverfahren	  Zukunftsvisionen	  für	  die	  Wis-‐
senschaftsstadt	  Dortmund	  entwickelt	  werden.	  

• Die	  gemeinsamen	  Ziele	  sollten	  in	  einem	  „Zukunftspakt	  2020“	  vereinbart	  werden.	  	  
	  
Der	   Masterplan	   Wissenschaft	   ist	   Ergebnis	   eines	   von	   Wissenschaft,	   Wirtschaft,	   Stadt	   und	  
Stadtgesellschaft	   getragenen	  Prozesses.	   In	   ihm	  sollen	   insbesondere	  Ziele	  und	  Maßnahmen	  
vereinbart	  werden,	   die	   von	   einer	   Institution	  nicht	   allein	   erreicht	  werden	   können,	   sondern	  
die	  gemeinsame	  Anstrengungen	  verschiedener	  Einrichtungen	  von	  Wissenschaft,	  Wirtschaft,	  
Stadt	  und	  Stadtgesellschaft	  erfordern.	  

B.2 Bedeutung	  der	  Wissenschaft	  für	  die	  Stadt	  Dortmund	  	  
Mit	  aktuell	  rund	  45.000	  Studierenden	  ist	  Dortmund	  einer	  der	  größten	  Hochschulstandorte	  in	  
Nordrhein-‐Westfalen	  und	   in	  Deutschland.	  Sechs	  Dortmunder	  Hochschulen	  stehen	  den	  Stu-‐
dierenden	  hierfür	  zur	  Verfügung.	  Darüber	  hinaus	  wird	  an	  19	  wissenschaftlichen	  Einrichtun-‐
gen	  außerhalb	  der	  Hochschulen	  geforscht	  und	  entwickelt.	  Und	  die	  Hochschulen	  wie	  die	  For-‐
schungseinrichtungen	  wachsen	  stark.	  	  
Zwischen	  2008	  und	  2010	  verzeichnet	  der	  Wissenschaftssektor	   in	  Dortmund	  ein	  Wachstum	  
von	  13	  %1.	  Das	  gilt	  gleichermaßen	  für	  die	  Anzahl	  an	  Studierenden	  wie	  Beschäftigten	  und	  die	  
Ausgaben,	   die	   ein	   Volumen	   von	   440	  Mio.	   Euro	   umfassen.	   Die	   TU	   Dortmund	   ist	   dabei	  mit	  
30.000	  Studierenden	  und	  rund	  7.000	  Mitarbeitern2	  größte	  Ausbildungs-‐	  und	  Forschungsein-‐
richtung	  und	  nach	  der	  Stadt	  der	  größte	  Arbeitgeber	  in	  Dortmund.	  Die	  Hochschulen	  verlassen	  
jährlich	  etwa	  4.500	  Absolventinnen	  und	  Absolventen,	  davon	  bleiben	  rund	  60%	  in	  der	  Region.	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1	  Zum	  Vergleich:	   Im	  gleichen	  Zeitraum	  stieg	   in	  Dortmund	  die	  Beschäftigung	   im	  Bereich	  der	  wissensintensiven	  
Dienstleistungen	  um	  ca.	  10%,	  die	  Gesamtbeschäftigung	  wuchs	  um	  rund	  3%.	  
2	  Incl.	  aller	  studentischen	  und	  wissenschaftlichen	  Hilfskräfte.	  
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Auch	  für	  die	  nächsten	  Jahre	  ist	  angesichts	  der	  ausgesetzten	  Wehrpflicht	  und	  des	  doppelten	  
Abiturjahrgangs	   und	   der	   höheren	   Studierneigung	   von	   einem	  weiteren	   Aufwuchs	   auszuge-‐
hen.	  Die	  gesellschaftliche	  ebenso	  wie	  die	  wirtschaftliche	  Bedeutung	  der	  Wissenschaft	  wird	  
mithin	  ihren	  Stellenwert	  in	  den	  nächsten	  Jahren	  erhalten	  und	  ausbauen.	  
	  
Die	  gesellschaftliche	  Bedeutung	  schlägt	   sich	   in	  einer	  Vielzahl	  von	  Arbeitszusammenhängen	  
zwischen	   Wissenschaft	   und	   Stadtgesellschaft	   nieder.	   So	   eruierte	   eine	   Bestandsaufnahme	  
zwischen	  Wissenschaftseinrichtungen	  und	  Stadtverwaltung	  im	  Jahre	  20113	  allein	  204	  Koope-‐
rationsprojekte	  in	  Form	  von	  Informations-‐	  	  und	  Wissensaustausch,	  gemeinsamen	  Projekten	  
und	  Veranstaltungen,	  Vorträgen,	  Studienarbeiten,	  Praktika,	  Aufträgen	  oder	  Gutachten.	  Die	  
Themenfelder	  sind	  dabei	  weit	  gestreut	  in	  alle	  Bereiche	  der	  Gesellschaft	  von	  der	  Bildung	  über	  
die	  Kultur,	  Wirtschaft,	   Integration,	  Migration,	  Nachhaltigkeit	  bis	  zu	  Familie	  und	  Jugend.	  Die	  
Einflüsse	  auf	  die	  kulturelle	  Vielfalt	  der	  Stadt	  durch	  diese	  Kooperationen	  ebenso	  wie	  durch	  
die	  Eigenveranstaltungen	  der	  Wissenschaftseinrichtungen	  sind	  evident.	  
	  
Die	   ökonomischen	   Wirkungen	   der	   wissenschaftlichen	   Einrichtungen	   Dortmunds	   weist	   ein	  
regionalwissenschaftliches	   Gutachten	   nach.4	   So	  werden	   zur	   Ausbildung	   des	   akademischen	  
Fach-‐	  und	  Führungskräftenachwuchses	  und	  zur	  Durchführung	  von	  Forschungsprojekten	  ent-‐
sprechende	   Infrastrukturen	   unterhalten,	   wissenschaftliches	   und	   nicht-‐wissenschaftliches	  
Personal	  eingesetzt,	  Verbrauchsmaterial	  beschafft,	  Labore	  ausgestattet	  usw.	  Umfangreiche	  
wirtschaftliche	   Effekte	   werden	   durch	   die	   Wissenschaftseinrichtungen	   als	   Arbeitgeber,	   als	  
Einkäufer	  von	  Waren	  und	  Dienstleistungen	  sowie	  als	  Investoren	  ausgelöst,	  ebenso	  wie	  über	  
die	  Ausgaben	  der	  Studierenden,	  der	  Gastwissenschaftlerinnen	  und	  -‐wissenschaftler	  oder	  der	  
Teilnehmerinnen	  und	  Teilnehmer	  an	  wissenschaftlichen	  Tagungen.	  
	  
Die	  wissenschaftlichen	  Einrichtungen,	  die	  Beschäftigten	  und	  Studierenden	  erzielen	   in	  Dort-‐
mund	  direkte	  und	   indirekte	  Umsatzeffekte	   in	  Höhe	  von	  489	  Mio.	  €,	  was	  weitere	   indirekte	  
Umsatzeffekte	  in	  Höhe	  von	  671	  Mio.	  €	  auslöst.	  Die	  Gesamt-‐Umsatzeffekte	  in	  der	  Region	  be-‐
laufen	  sich	  somit	  auf	  1,16	  Mrd.	  €.	  Die	  Brutto-‐Wertschöpfung	  in	  der	  Region	  beträgt	  773	  Mio.	  
€	   (zum	  Vergleich:	   die	   Gesamt-‐Brutto-‐Wertschöpfung	  Dortmunds	   beträgt	   rund	   17	  Mrd.	   €).	  
Hinzu	  kommen	  Fördermittel	   in	  erheblichem	  Umfang:	  So	  betragen	  allein	  die	  Drittmittelaus-‐
gaben	   der	   TU	   Dortmund	   (2011)	   ca.76	  Mio.	   €5.	   Daraus	   folgt,	   dass	   jeder	   eingesetzte	   €	   für	  
Hochschulen	  und	  Forschungseinrichtungen	  in	  der	  Region	  Dortmund	  etwa	  1,50	  €	  Umsatz	  ge-‐
neriert.	  
	  
Insgesamt	   bestanden	   zum	   Stand	   2010	   rund	   9.100	   Beschäftigungsverhältnisse	   (Köpfe)	   im	  
Wissenschaftsbereich	   in	  Dortmund,	  die	  aus	  den	  Statistiken	  direkt	  ablesbar	  sind.	  Berechnet	  
man	   hingegen	   die	   Beschäftigungseffekte	   volkswirtschaftlich,	   d.h.	   durch	   Rückrechnung	   aus	  
dem	  Wert	  der	  Bruttowertschöpfung	  pro	  Erwerbstätigen	  (bei	  einem	  Umrechnungsfaktor	  von	  
0,82)	   ergeben	   sich	   6.600	   Vollzeitäquivalente	   (=Vollzeitstellen).6	   Diese	   unmittelbaren	   Be-‐
schäftigungsverhältnisse	   ziehen	   eine	  Anzahl	   von	  weiteren	   Erwerbstätigen	   vom	  Gärtner	   bis	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
3	  Siehe	  Band	  2,	  Zahlen	  und	  Fakten	  F.3.	  
4	  Siehe	  Sauerborn,	  Klaus;	  Schlump,	  Christian	  &	  Buchta,	  Anna:	  Regionalwirtschaftliche	  Analyse	  als	  Teil	  des	  „Mas-‐
terplans	  Wissenschaftsstadt“,	  unveröff.	  Gutachten	  im	  Auftrag	  der	  Stadt	  Dortmund,	  November	  2012.	  
5	  DFG,	  NRW,	  Bund,	  EU,	  Stiftungen,	  Gewerbliche	  Wirtschaft,	  andere.	  
6	  Diese	  Zahl	  korrespondiert	  nicht	  ganz	  mit	  den	  9.100	  Beschäftigungsverhältnissen.	  Der	  als	  regionalwirtschaftli-‐
cher	  Standardwert	  gewählte	  Umrechnungsfaktor	  von	  0,82	  scheint	  für	  Dortmund	  zu	  niedrig,	  sprich	  die	  faktische	  
Teilzeitquote	  in	  Dortmund	  ist	  höher.	  
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zum	  Arzt	  nach	   sich.	  Diese	  beziffern	   sich	  auf	   rund	  8.500	  Vollzeitäquivalente,	   so	  dass	   insge-‐
samt	   rund	  15.000	  vollzeitverrechnete	  Stellen	   (das	  entspricht	   rund	  18.400	  Köpfen)	   ihre	  Be-‐
schäftigung	  dem	  Dortmunder	  Wissenschaftsbereich	  verdanken.	  Das	  heißt,	  jede	  Mio.	  €	  Inves-‐
titionen	  für	  Hochschulen	  und	  Forschungseinrichtungen	  schafft	  bzw.	  erhält	   rund	  20	  Arbeits-‐
plätze	  in	  der	  Region	  Dortmund.	  
	  
Der	  TechnologiePark	  Dortmund	  mit	  8.500	  Mitarbeitern	  in	  rund	  280	  Unternehmen7	  ist	  ohne	  
die	   wissenschaftlichen	   Einrichtungen	   in	   Dortmund	   nicht	   denkbar.	   Technologieorientierte	  
Unternehmen	  wählen	  diesen	  Standort	  vor	  allem	  wegen	  der	  Nähe	  zu	  den	  wissenschaftlichen	  
Einrichtungen.	  Die	  Kooperationen	  erstrecken	   sich	  von	  der	  Nutzung	  von	  Großgeräten,	  über	  
die	  Personalakquise	  bis	  hin	  zu	  gemeinsamen	  Projekten.8	  
	  
Neben	   diesen	   direkten	   bzw.	   indirekten	  wirtschaftlichen	   Effekten	   leisten	  Wissenschaftsein-‐
richtungen	   weitere	   für	   die	   regionale	   Entwicklung	   impulsgebende	   Beiträge,	   so	   etwa	   durch	  
hochqualifizierte	   Absolventinnen	   und	   Absolventen	   für	   den	   regionalen	   Arbeitsmarkt,	  Woh-‐
nungs-‐	   und	   Immobiliennachfrage	   von	   Studierenden,	   Wissenschaftlerinnen	   und	   Wissen-‐
schaftler	   oder	   Unternehmensgründerinnen	   und	   -‐gründer,	   Beschäftigungseffekte	   durch	   die	  
Gründung	   von	   Unternehmen	   (Spinoffs),	   Forschungsdienstleistungen	   durch	   Abschlussarbei-‐
ten	  mit	  praxisnahen	  Fragestellungen	  oder	  berufliche	  Fort-‐	  und	  Weiterbildung.	  
	  	  
Eine	  Vielzahl	   von	  Gründungen	  mit	  besonderer	  Nachhaltigkeit	  hat	   einen	  wissenschaftlichen	  
Hintergrund.	  Seit	  1985	  gab	  es	  alleine	  510	  Gründungen	  im	  TZ	  Dortmund,	  davon	  kamen	  62%	  
aus	  der	  Wissenschaft.	  An	  der	  TU	  Dortmund	  wurden	  seit	  2002	  etwa	  160	  Gründungen	  beglei-‐
tet,	  mehr	   als	   5.000	   Studierende	   haben	   seit	   2002	   an	   entsprechenden	   Lehrveranstaltungen	  	  
teilgenommen.	  Ziel	  des	  neuen	  Projekts	  tu>startup	  ist,	  die	  Zahl	  von	  heute	  rund	  durchschnitt-‐
lich	  20	  betreuten	  Gründungen	  auf	  30	  pro	  Jahr	  zu	  steigern.	  	  Im	  Rahmen	  der	  Gründungsförde-‐
rung	  der	  Stadt	  Dortmund	  -‐	  Wirtschaftsförderung	  haben	  seit	  dem	  Jahr	  2000	  im	  Rahmen	  von	  
Start2grow	  rund	  1.100	  Teilnehmer	  aus	  dem	  Wissenschaftsbereich	  einen	  Gründungsplan	  ein-‐
gereicht.	  	  
	  
Der	  Überblick	  zeigt,	  Wissenschaft	  hat	  in	  Dortmund	  bereits	  heute	  eine	  große	  Bedeutung.	  Die-‐
se	  Bedeutung	  zu	  verstetigen	  und	  weitere	  Potenziale	  zu	  nutzen,	  soll	  der	  Masterplan	  Wissen-‐
schaft	  einen	  Beitrag	  leisten.	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
7	  Rein	  TZDO	  mit	  allen	  Zentren	  umfasst	  zur	  Zeit	  190	  Unternehmen	  mit	  rund	  1.500	  Mitarbeitern.	  
8	  Vgl.	  Centrum	  für	  angewandte	  Wirtschaftsforschung	  Münster:	  Die	  regionalwirtschaftlichen	  Effekte	  von	  Tech-‐
nologieZentrum	  und	  TechnologiePark	  Dortmund,	  2008,	  S.	  27	  ff.	  
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B.3 Ziele	  des	  Masterplans	  für	  die	  Wissenschaftsstadt	  Dortmund	  
Bis	  zum	  Jahre	  2020	  wollen	  wir	  eine	  Stadt	  sein,	  
	  

• die	  in	  der	  Wissenschaftsgemeinschaft	  weltweit	  ebenso	  wie	  in	  großen	  Teilen	  der	  Be-‐
völkerung	  Europas	  als	  Wissenschaftsstadt	  angesehen	  wird	  
Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt	  

	  
• in	  der	  die	  Bürgerinnen	  und	  Bürger	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  erleben	  

und	  sich	  damit	  identifizieren	  
Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  

	  
• die	   als	   anerkanntes	   Zentrum	  der	  wissenschaftlichen	   Kompetenz	   auf	   zwei	   oder	   drei	  

Forschungsfeldern	   gilt,	   die	   für	   die	   Menschen	   weltweit	   oder	   in	   Deutschland	   von	  
grundlegender	  Bedeutung	  sind	  
Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  

	  
• in	  der	  die	  Wissenschaftseinrichtungen,	  unabhängig	  von	   ihrer	  Geschichte,	  Größe,	  Fi-‐

nanzierung	   und	  Organisationsform	  und	  unter	  Wahrung	   ihrer	   grundsätzlichen	  Auto-‐
nomie	   und	   Selbstbestimmung	   wirkungsvoll	   bei	   wissenschaftlichen	   Fragestellungen	  
zusammenarbeiten	  
Ziel	  (4)	  Zusammenarbeit	  der	  Wissenschaftsorganisationen	  

	  
• in	  der	  Wissenschaft	  und	  ihre	  Einrichtungen	  seitens	  der	  Akteure	  in	  der	  Stadt	  vielfältige	  

Unterstützung	  erfahren,	  so	  dass	  sie	  ihre	  Aufgaben	  noch	  wirkungsvoller	  erfüllen	  kön-‐
nen	  
Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft	  

	  
• in	  der	  die	  Bildungs-‐	  und	  Ausbildungsreserven	  aller	  Bevölkerungsgruppen	  zum	  Nutzen	  

des	  Individuums	  und	  der	  Gemeinschaft	  gehoben	  werden	  
Ziel	  (6)	  Bildungsreserven	  heben	  

	  
• in	  der	  Wissenschaft,	  Politik,	  Stadt,	  Wirtschaft	  und	  Kultur	  gemeinschaftlich	  so	  an	  den	  

Zielen	  (1)	  bis	  (6)	  zusammen	  wirken,	  dass	  ein	  Mehrwert	  für	  alle	  entsteht	  	  
Ziel	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
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C Maßnahmen	  des	  Masterplans	  

Um	  die	  Ziele	  (1)	  bis	  (7)	  zu	  erreichen,	  ist	  es	  sinnvoll,	  sich	  an	  den	  nachfolgenden	  sechs	  Hand-‐
lungsfeldern	  zu	  orientieren,	  die	  sich	  als	  Erfolgsfaktoren	  für	  wissenschaftliche	  Metropolregio-‐
nen	   erwiesen	   haben.9	   Die	  Maßnahmen	  werden	   unterteilt	   in	  Maßnahmen	   der	   inhaltlichen	  
Priorität	  A,	  die	  notwendig	  sind,	  will	  man	  die	  Ziele	  (1)	  bis	  (7)	  erreichen,	  und	  Maßnahmen	  der	  
inhaltlichen	  Priorität	  B,	  die	  zusätzlich	  für	  die	  Erreichung	  der	  Ziele	  sehr	  förderlich	  sind.	  

C.1 Handlungsfeld	  Wissenschaftliche	  Kompetenzfelder	  
Dortmunder	  Wissenschaftlerinnen	  und	  Wissenschaftler	   sind	   auf	   einem	  breiten	   Feld	   unter-‐
schiedlichster	  Disziplinen	  mit	  Anerkennung	  unterwegs.10	  Im	  Wettbewerb	  der	  Wissenschafts-‐
regionen	  stellt	  sich	  die	  Frage,	  auf	  welchen	  Forschungsfeldern	  Dortmund	  als	  Wissenschafts-‐
stadt	  im	  Jahre	  2020	  ein	  hohes	  Leistungsprofil	  aufweisen	  wird.	  Eine	  derartige	  Frage	  ist	  nur	  im	  
Prozess	   zu	   beantworten.	   Auch	   Forschungsfelder	   unterliegen	   Lebenszyklen,	   die	   sowohl	   für	  
das	  jeweilige	  Feld	  insgesamt	  wie	  auch	  für	  die	  die	  Forschung	  tragenden	  Institutionen	  gelten.	  
Wir	  unterteilen	  daher	  nach	  einer	  (stadt)internen	  Analyse	  in	  
	  

• aktuelle	   wissenschaftliche	   Kompetenzfelder	   mit	   nationaler	   bis	   internationaler	   Be-‐
deutung	  mit	   den	   Themenfeldern	   „Logistik“,	   „Produktionstechnik“,	   „Biomedizin	   und	  
Wirkstoffforschung“	  und	  „Schul-‐	  und	  Bildungsforschung“	  sowie	  
	  

• wissenschaftliche	  Kompetenzfelder	  mit	  Potenzial	  für	  das	  Jahr	  2020	  mit	  den	  Themen-‐
feldern	  „Energie“,	  „Informationstechnik	   im	  Gesundheitswesen“,	  „Versicherungswirt-‐
schaft	  und	  Risikomanagement“,	  „Soziale	  Nachhaltigkeit“.	  

	  
Die	   Kompetenzfelder	   mit	   Potenzial	   haben	   sich	   teilweise	   erst	   im	   Verlauf	   des	   Masterplan-‐
Prozesses	   als	   vielversprechende	   Institutionen	   übergreifende	   Themenfelder	   gezeigt.	   Inwie-‐
weit	  sie	  oder	  aber	  andere	  vielversprechende	  wissenschaftliche	  Themenfelder	  tatsächlich	   in	  
den	  nächsten	  acht	  Jahren	  nationale	  und	  internationale	  Strahlkraft	  erreichen	  können,	  ist	  heu-‐
te	   genauso	   unklar	   wie	   die	   Frage,	   ob	   die	   aktuell	   herausragenden	   Forschungsfelder	   diesen	  
Status	  auch	  noch	  im	  Jahre	  2020	  haben	  werden.	  Auf	  welchen	  Feldern	  Dortmund	  tatsächlich	  
im	  Sinne	  des	  Ziel	  (3)	  im	  Jahre	  2020	  als	  anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
auf	   zwei	  oder	  drei	  Forschungsfeldern	  gilt,	  die	   für	  die	  Menschen	  weltweit	  oder	   in	  Deutsch-‐
land	  von	  grundlegender	  Bedeutung	  sind,	  kann	  nicht	  heute	  und	  nicht	  im	  Rahmen	  eines	  plane-‐
rischen	  Entscheidungsprozesses	  bestimmt	  werden.	  Die	   Frage	   ist	   letztlich	  nur	   im	  Zeitablauf	  
und	  durch	  externe	  Gutachter	  und	  überregionale	  Imageanalysen	  zu	  beantworten.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  1	  -‐	  Evaluation	  wissenschaftlicher	  Kompetenzfelder	  

Inwieweit	  die	  einzelnen	  Themenfelder	  tatsächlich	   in	  der	  Wissenschaft	  -‐	  noch	  oder	  schon	  -‐	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
9	   Siehe	  Müller-‐Böling,	   Detlef	   und	  Wolfgang	   Rohe:	   Erfolgsfaktoren	  wissenschaftlicher	  Metropolregionen,	   Stif-‐
tung	  Mercator,	  ohne	  Ort	  und	  Jahr	  (2011).	  
10	  Siehe	  auch	  die	  Themenfelder	  Band	  2,	  Zahlen	  und	  Fakten,	  F.1.	  	  
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als	  Kompetenzfelder	  angesehen	  werden,	  sollen	  externe	  Expertengruppen	  in	  einer	  Evaluati-‐
on	  in	  fünf	  Jahren	  überprüfen.	  
Mitwirkende:	   Wissenschaftseinrichtungen,	  
Wissenschaftsrat	  

Verantwortlich:	  WD	  

Ressourcenvolumen:	   Eigenaufwand	  plus	   ca.	  
50.000	  €	  

Ressourcenherkunft:	   Wissenschaftseinrich-‐
tungen,	  Land	  NRW,	  Stiftungen	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  

C.1.1 Aktuelle	  wissenschaftliche	  Kompetenzfelder	  

C.1.1.1 Themenfeld	  Logistik	  
Die	  Logistik	  ist	  mit	  einem	  Marktvolumen	  von	  222	  Milliarden	  Euro	  und	  2,8	  Millionen	  Beschäf-‐
tigten	   der	   drittstärkste	   Wirtschaftszweig	   in	   Deutschland.	   Leistungsfähige	   Logistiknetze	   si-‐
chern	  das	  Wirtschaftswachstum,	  die	  Versorgung	  durch	  Handel	  und	  Produktion	  und	  ermögli-‐
chen	  es	  der	  Exportnation	  Deutschland	  an	  internationalen	  Märkten	  teilzunehmen.	  	  
Nordrhein-‐Westfalen	  und	  insbesondere	  die	  Metropole	  Ruhr	  haben	  sich	  in	  den	  letzten	  Jahren	  
zu	   einem	   herausragenden	   Standort	   für	   Logistik,	   insbesondere	   für	   Logistikforschung	   und	   -‐
technologie	  entwickelt.	   Im	  Wirkungsfeld	  des	  Fraunhofer	   IML	  und	  der	  TU	  Dortmund	   ist	  am	  
Standort	  Dortmund	  in	  den	  letzten	  30	  Jahren	  ein	  Ort	  weltweit	  anerkannter	  Logistikforschung	  
entstanden,	  der	  sich	  durch	  eine	  fakultäts-‐	  und	  institutsübergreifende	  Verankerung	  und	  eine	  
gelebte	  Interdisziplinarität	  auszeichnet.	  Aufbauend	  auf	  einem	  strategischen	  Wachstum	  und	  
angetrieben	   durch	   zahlreiche	   erfolgreiche	   Großforschungsprojekte	   (BMBF	   Spitzencluster,	  
SFB	  der	  DFG,	  Fraunhofer-‐Innovationscluster	  Cloud	  Computing	   für	  Logistik,	  Forschungszent-‐
rum	   Zellulare	   Fördertechnik	   u.v.a.m.)	  wurden	   die	   Aktivitäten	   der	   Logistikforschung	   erfolg-‐
reich	  gebündelt.	  Das	  Fraunhofer	  IML,	  das	  Fraunhofer-‐Institut	  für	  Software-‐	  und	  Systemtech-‐
nik	  ISST,	  das	  Technologiezentrum	  Dortmund,	  die	  TU	  Dortmund	  mit	  ihren	  Lehrstühlen	  und	  die	  
zahlreichen	  Partner	   aus	  Wissenschaft	   und	  Wirtschaft	   arbeiten	   in	  unmittelbarer	   räumlicher	  
Nähe	  an	  Lösungen	  für	  die	  Logistik	  der	  Zukunft.	  	  
Das	  erfolgreiche	  Wachstum	  der	  Dortmunder	  Logistikforschung	  in	  den	  letzten	  Jahren	  schlägt	  
sich	  auch	   in	  baulichen	  Maßnahmen	  nieder.	  Auf	  dem	  Gelände	  des	  Fraunhofer	   IML	   ist	  2012	  
das	  Gebäude	  LogistikCampus	  1	  entstanden,	  das	   in	  Kooperation	  von	  der	  TU	  Dortmund	  und	  
der	  Fraunhofer	  Gesellschaft	  betrieben	  werden	  wird.	  Als	  erste	  bauliche	  Ergänzung	  des	  Fraun-‐
hofer	  IML	  wird	  hier	  ein	  interdisziplinärer	  Forschungscampus	  für	  die	  Logistik	  geschaffen,	  der	  
Platz	   für	   neue	   Stiftungsprofessuren,	   für	   Forschergruppen	   sowie	   die	   bereits	   existierende	  
Graduate	  School	  bietet.	  Einer	  langfristigen	  Strategie	  folgend,	  werden	  neben	  der	  Fakultät	  für	  
Maschinenbau	  weitere	  Fakultäten	  und	  Disziplinen	  der	  TU	  Dortmund	  wie	  die	  Informatik,	  Sta-‐
tistik,	  Mathematik	  und	  Wirtschaftswissenschaften	  integriert	  an	  der	  Erforschung	  von	  Grund-‐
lagen	  und	  Anwendungen	  im	  Bereich	  der	  Logistik	  beteiligt.	  Diese	  Strategie	  wird	  konsequent	  
mit	  einer	  europäischen	  Ausrichtung	  (Antrag	  „Europäisches	  Forschungszentrum	  für	  Logistik“)	  
vertieft	  und	  fortgeführt.	  	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  2	  –	  LogistikCampus,	  Bau	  
Der	  Aufbau	  des	  LogistikCampus	  soll	  baulich	  konsequent	  fortgeführt	  werden.	  
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Mitwirkende:	   Fraunhofer	   IML,	   ISST,	   TU	  
Dortmund,	  TZ	  Dortmund	  

Verantwortlich:	  Fraunhofer	  IML	  

Ressourcenvolumen:	  8,5	  Mio.	  €	   Ressourcenherkunft:	   Land	   NRW	   (KP	   II),	  
Fraunhofer	  IML	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  Jahr	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  
Maßnahme	  3	  –	  LogistikCampus,	  Stiftungsprofessuren	  

Der	  Aufbau	  des	  LogistikCampus	  soll	  personell	  durch	  Stiftungsprofessuren	  konsequent	  fort-‐
geführt	  werden.	  
Mitwirkende:	   Fraunhofer	   IML,	   TU	   Dort-‐
mund,	  Unternehmen	  	  

Verantwortlich:	   Fraunhofer	   IML,	   TU	   Dort-‐
mund	  

Ressourcenvolumen:	  	  6	  Mio.	  €	  (Unterneh-‐
men)	  
plus	  Verstetigung	  

Ressourcenherkunft:	   Stiftungen	   durch	   Un-‐
ternehmen,	   teils	   Verstetigung	   durch	   TU	  
Dortmund,	  Fraunhofer	  IML,	  Land	  NRW	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  4	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  
Maßnahme	  4	  –	  Competence	  Center	  Logistics	  
Der	   LogistikCampus	   soll	   innerhalb	   der	   nächsten	   2-‐3	   Jahre	   um	   ein	   Kompetenzzentrum	   für	  
Gründungen	   und	   innovative	   Logistik-‐Unternehmen	   ergänzt	   werden.	   Das	   Kompetenzzent-‐
rum	  wird	  durch	  das	  TechnologieZentrumDortmund	  aufgebaut	  und	  betrieben.	  
Mitwirkende:	  Fraunhofer	  	  IML,	  TZ	  Dortmund	   Verantwortlich:	  TZ	  Dortmund	  
Ressourcenvolumen:	  ca.	  15	  Mio.	  €	  (Bau)	   Ressourcenherkunft:	   TZ	   Dortmund,	   Wirt-‐

schaft	  	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  
Maßnahme	  5	  –	  Fraunhofer	  Enterprise	  Labs	  
Zur	  Intensivierung	  der	  Kontakte	  mit	  der	  Wirtschaft	  sollen	  Fraunhofer	  Enterprise	  Labs	  einge-‐
richtet	  werden.	  	  
Mitwirkende:	   Fraunhofer	   IML,	   Unterneh-‐
men	  

Verantwortlich:	  Fraunhofer	  IML	  

Ressourcenvolumen:	  1	  Mio.	  €	  (Umbau	  
Fraunhofer	  IML),	  	  4,5	  Mio.	  (Personal)	  

Ressourcenherkunft:	  Fraunhofer	  IML	  (Bau),	  
Wirtschaft	  (Personal)	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  
Maßnahme	  6	  –	  Fraunhofer	  Institutszentrum	  Logistik	  und	  IT	  
Für	  die	  Fraunhofer	  Institute	  IML	  und	  ISST	  soll	  ein	  Institutszentrum	  gebaut	  werden.	  
Mitwirkende:	   Fraunhofer	   IML,	   ISST,	   Fraun-‐
hofer-‐Gesellschaft	  	  

Verantwortlich:	  Fraunhofer	  IML,	  ISST	  

Ressourcenvolumen:	  30	  Mio.	  €	  (Bau)	   Ressourcenherkunft:	  BMBF,	  Land	  NRW	  	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  bis	  Bezug	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  



Masterplan	  Wissenschaft	  Dortmund	   C–14	  
	  

	  

Maßnahme	  7	  –	  Europäisches	  Forschungszentrum	  für	  Logistik	  

Ein	  Europäisches	  Forschungszentrum	  für	  Logistik	  soll	  aufgebaut	  werden.	  
Mitwirkende:	  Fraunhofer	  Brüssel,	  Fraunhof-‐
er	  ZV,	  HOLM,	  Land	  NRW	  u.a.	  	  

Verantwortlich:	  Fraunhofer	  IML	  

Ressourcenvolumen:	  1	  Mio.	  €	   Ressourcenherkunft:	  Fraunhofer,	  Land	  NRW	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  

C.1.1.2 Themenfeld	  Produktionstechnik	  
Der	  Bereich	  der	  Produktionstechnik	  stellt	  einen	  der	  beiden	  zentralen	  Bestandteile	  der	  Fakul-‐
tät	  Maschinenbau	  der	  TU	  Dortmund	  dar.	  Er	  besteht	  aus	  dem	  Lehrstuhl	  für	  Werkstofftechno-‐
logie,	  dem	  Institut	  für	  Umformtechnik	  und	  Leichtbau,	  dem	  Lehrstuhl	  für	  Robotik	  und	  Auto-‐
matisierungstechnik,	  dem	  Fachgebiet	  Werkstoffprüftechnik	  sowie	  dem	  Institut	  für	  Spanende	  
Fertigung,	  wobei	   auch	  eine	  deutliche	  Ausstrahlung	   in	  Richtung	  der	   grundlagenorientierten	  
Fächer	  (Mechanik	  etc.)	  und	  natürlich	  über	  die	  Grenzen	  der	  Disziplinen	  hinaus,	  festzustellen	  
ist.	   	   Wesentliche	   Vernetzungen	   ergeben	   sich	   innerhalb	   der	   Produktionstechnik	   vor	   allem	  
durch	  die	   (teilweise	   federführende)	  Beteiligung	  der	  genannten	   Institute	  und	  Lehrstühle	  an	  
Sonderforschungsbereichen	  der	  Deutschen	  Forschungsgemeinschaft	   (DFG),	  wo	  die	  Fakultät	  
Maschinenbau	   im	  Ranking	   für	   den	   Bereich	   der	   Produktionstechnik	   aktuell	   bundesweit	   auf	  
dem	  dritten	  Platz	   liegt.	  Neben	  solchen	  koordinierten	  Programmen	  wird	   in	  der	  Dortmunder	  
Produktionstechnik	  aktuell	  eine	  große	  Anzahl	  weiterer	  Forschungsprojekte,	  die	   sowohl	  der	  
Grundlagen-‐	  als	  auch	  der	  angewandten	  Forschung	  zuzurechnen	  sind,	  von	  weit	  mehr	  als	  100	  
Forscherinnen	  und	  Forschern	  bearbeitet.	  
Die	  Kooperationen	  in	  der	  Region	  werden	  belegt	  durch	  die	  Mitwirkungen	  an	  zahlreichen	  In-‐
formationsveranstaltungen	  und	  Tagungen	   sowie	  die	  Zusammenarbeit	  mit	  Dortmunder	  Un-‐
ternehmen,	   Verbänden	   und	   Vereinigungen,	   wie	   WILO,	   Murtfeldt,	   Thermico,	   Zentrum	   für	  
Produktionstechnik,	  MST.factory,	  SGS	  INSTITUT	  FRESENIUS,	  Dortmunder	   Initiative	  zur	  rech-‐
nerintegrierten	   Fertigung	   (RIF)	   e.V.,	   IHK,	   surface	   coating	   technologies,	  Uhde,	   Artech,	   BHR,	  
BOTEC,	  DeWiTec	  u.v.a.m.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  8	  –	  Kooperationseinrichtung	  Wissenschaft	  -‐	  Wirtschaft	  in	  Produktionstechnik	  
Weitere	  Einrichtungen	  wie	  das	  ZfP	  sollen	  gegründet	  werden	  mit	  gemeinsamer	  Nutzung	  von	  
maschinellen	  Einrichtungen	  durch	  die	   TU	  und	  Unternehmen	   zur	  Verwendbarkeit	   auch	   für	  
Auftragsforschung.	   Alternativ	   bzw.	   zusätzlich	   sollen	   neue	   Konzepte	  mit	  Unternehmen	   zur	  
gemeinsamen	  Maschinen-‐	  bzw.	  Anlagennutzung	  entwickelt	  werden.	  
Mitwirkende:	   TU	   Dortmund	   (Fak.	   Maschi-‐
nenbau),	  Unternehmen	  

Verantwortlich:	  TU	  Dortmund	  (Fak.	  Maschi-‐
nenbau)	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Unternehmen	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  
Maßnahme	  9	  –	  außeruniversitäre	  Forschungseinrichtung	  Produktionstechnik	  
Ein	  Institut	  für	  virtuelle	  Produktionstechnik	  soll	  im	  Fraunhofer-‐	  oder	  Helmholtz-‐Kontext	  ge-‐
gründet	  werden.	  
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Mitwirkende:	   Fraunhofer	   Gesellschaft,	  
Helmholtz-‐Gemeinschaft,	   TU	   Dortmund	  
(Fak.	  Maschinenbau)	  

Verantwortlich:	  TU	  Dortmund	  (Fak.	  Maschi-‐
nenbau)	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	   Fraunhofer	   Gesell-‐
schaft,	  Helmholtz-‐Gemeinschaft	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  8	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  B	  
	  
Maßnahme	  10	  –	  Unterstützung	  von	  Unternehmen	  bei	  Förderanträgen	  
Kooperationswillige	  Unternehmen	  sollen	  bei	  der	  Antragstellung	  und	  Abrechnung	  von	  For-‐
schungsvorhaben	  durch	  die	  Wissenschaft	  unterstützt	  werden.	  
Mitwirkende:	   TU	   Dortmund	   (Fak.	   Maschi-‐
nenbau),	  Unternehmen	  

Verantwortlich:	  TU	  Dortmund	  (Fak.	  Maschi-‐
nenbau)	  

Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	   TU	   Dortmund	   (Fak.	  
Maschinenbau)	  

Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  

C.1.1.3 Themenfeld	  Biomedizin	  und	  Wirkstoffforschung	  
Biomedizin	   und	   Biotechnologie	   sind	   Wachstumsbranchen	   mit	   großem	   Zukunftspotenzial.	  
Dortmund	  hat	  sich	  in	  diesem	  Bereich	  zu	  einem	  bedeutenden	  Standort	  entwickelt,	  der	  nicht	  
nur	  in	  Deutschland	  hohe	  Anerkennung	  genießt.	  Das	  lokale	  wissenschaftliche	  Umfeld	  	  bietet	  
sehr	  gute	  Voraussetzungen	  und	  Möglichkeiten.	  Neben	  der	  TU	  Dortmund	  betreiben	  in	  Dort-‐
mund	  drei	  	  große	  außeruniversitäre	  Institute,	  ein	  Max-‐Planck-‐Institut	  und	  zwei	  	  Institute	  der	  
Leibniz-‐Gemeinschaft,	  biomedizinische	  Forschung:	  
Das	  Max-‐Planck-‐Institut	  für	  molekulare	  Physiologie	  ist	  eine	  der	  führenden	  deutschen	  Einrich-‐
tungen	  auf	  dem	  Gebiet	  biomedizinischer	  Grundlagenforschung.	  Gemäß	  dem	  wissenschaftli-‐
chen	  Leitthema	  „Vom	  Molekül	  zum	  Menschen“	  verfolgt	  das	  Institut	  an	  der	  Schnittstelle	  von	  
Strukturbiologie,	  molekularer	   Zellbiologie	   und	   chemischer	   Biologie	   einen	   interdisziplinären	  
Forschungsansatz,	   der	   eine	  einzigartige	   Liaison	   zwischen	  Chemie	  und	  Biologie	  herbeiführt.	  
Das	  wissenschaftliche	   Konzept	   zielt	   auf	   ein	   ganzheitliches	   Verständnis	   der	  Dynamik	   der	   in	  
den	   Körperzellen	   miteinander	   verwobenen	   Reaktionsnetzwerke.	   Über	   die	   Identifizierung	  
und	  Synthese	  naturnaher	  Wirkstoffsubstanzen	  können	  intrazelluläre	  Prozesse	  zielgenau	  mo-‐
duliert	  und	  die	  Reaktionen	  in	  lebenden	  Zellen	  mit	  modernsten	  bildgebenden	  Verfahren	  ver-‐
folgt	  werden.	  Ein	  wichtiger	  Aspekt	  der	  systembiologisch	  orientierten	  Forschungsarbeit	  ist	  die	  
Aufklärung	  der	  molekularen	  Ursachen	  von	  Erkrankungen,	  die	  wie	  Krebs	  auf	  einer	  fehlgeleite-‐
ten	  intrazellulären	  Übermittlung	  von	  Signalen	  basieren.	  
Auf	   die	   Lebens-‐	   und	  Materialwissenschaften	   ist	   die	   Arbeit	   des	   Institute	   for	   Analytical	   Sci-‐
ences	   (ISAS)	   ausgerichtet.	   Als	   Mitglied	   der	   Leibniz-‐Gemeinschaft	   betreibt	   das	   Institut	   an-‐
wendungsorientierte	   Grundlagenforschung. Im	   Forschungsbereich	   Bioanalytik	   werden	   die	  
komplexen	  Vorgänge	  in	  lebenden	  Zellen	  und	  die	  daran	  beteiligten	  Biomoleküle	  untersucht.	  	  
Das	  Institut	  entwickelt	  analytische	  Methoden	  und	  Strategien,	  mit	  denen	  man	  diese	  Vorgänge	  
erfassen	  und	  die	  dabei	  anfallenden	  Daten	  auswerten	  kann.	  Dazu	  zählen	  auch	  die	  Miniaturi-‐
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sierung	  von	  Geräten	  für	  biologische	  und	  chemische	  Analysen	  und	  die	  so	  genannte	  Lab-‐on-‐a-‐
Chip-‐Technologie.	  
Das	  Leibniz-‐Institut	  für	  Arbeitsforschung	  (IfaDo)	  erforscht	  arbeitsrelevante	  Einwirkungen	  auf	  
physiologische	  Prozesse	  und	  untersucht	  die	   zugrundeliegenden	  Mechanismen	  auf	   der	   bio-‐
chemisch-‐zellulären	  Ebene.	  Ziel	  ist,	  aus	  den	  Forschungsergebnissen	  grundsätzliche	  Prinzipien	  
für	  die	  Gestaltung	  der	  modernen	  Arbeitswelt	  abzuleiten,	  die	  dem	  Erhalt	  und	  der	  Förderung	  
von	  Leistung,	  Gesundheit	  und	  Wettbewerbsfähigkeit	  dienen.	  
An	  der	  TU	  Dortmund	  hat	  sich	  in	  den	  letzten	  Jahren	  der	  Profilbereich	  Chemische	  Biologie	  als	  
Forschungsschwerpunkt	  herausgebildet.	   Strukturell	   vorbildlich	   ist	   hier	  die	  Kooperation	  des	  
MPI	   für	   molekulare	   Physiologie	   und	   der	   Universität.	   So	   sind	   zwei	   Max-‐Planck-‐Direktoren	  
Lehrstuhlinhaber	  an	  der	  Fakultät	  Chemie.	  Aktuell	  fördert	  das	  Bundesministerium	  für	  Bildung	  
und	  Forschung	  die	  neue	  Forschungsinitiative	  „Medizinische	  Chemie	  in	  Dortmund“	  an	  der	  TU.	  
Mit	   den	   Fördermitteln	   werden	   drei	   Forschungsgruppen	   eingerichtet,	   die	   in	   den	   nächsten	  
fünf	   Jahren	   Grundlagenforschung	   zur	   Entwicklung	   neuer	   medizinischer	   Wirkstoffe	   leisten	  
werden.	  Die	  Initiative	  steht	  in	  engem	  Austausch	  mit	  dem	  MPI	  sowie	  forschenden	  Pharmaun-‐
ternehmen.	  	  	  
Zwischen	  den	  Instituten	  und	  universitären	  Einrichtungen	  bestehen	  gute	  Arbeitsbeziehungen	  
im	  Rahmen	   	  gemeinsamer	  Forschungsprojekte.	   	  Aufgrund	   ihrer	  ganzheitlichen	  Ausrichtung	  
gelingt	  allen	  Instituten	  der	  Brückenschlag	  von	  der	  Grundlagenforschung	  zur	  Anwendung.	  Die	  
drei	  Forschungseinrichtungen	  beteiligen	  sich	  zusammen	  mit	  der	  TU	  am	  Ausbildungsverbund	  
„Biotechnologie“,	   der	   zehn	   Ausbildungsplätze	   für	   Biologielaboranten	   bietet	   und	   dazu	   bei-‐
trägt,	  den	  schnell	  	  wachsenden	  lokalen	  Bedarf	  an	  modern	  ausgebildeten	  Fachkräften	  im	  Be-‐
reich	  Biotechnologie	  zu	  decken.	  	  
Eine	   solche	   lokale	  Bündelung	  biomedizinischer	   Fachkompetenz	   ist	   ein	  Alleinstellungsmerk-‐
mal	   	   in	  der	  Ruhrregion	  und	  kann	  somit	   	  als	  Grundlage	  für	  die	  Positionierung	  Dortmunds	  zu	  
einem	  in	  Deutschland	  führenden	  Zentrum	  für	  moderne	  Biowissenschaften	  dienen.	  Das	  Errei-‐
chen	  dieses	  Ziels	  erfordert	  aber	  eine	  langfristige	  und	  nachhaltige	  Strategie,	  um	  zu	  etablier-‐
ten	  Standorten	  wie	  z.B.	  Freiburg,	  Göttingen,	  Heidelberg	  oder	  München	  aufschließen	  zu	  kön-‐
nen.	  Trotz	  der	  starken	  Ausgangskonstellation	  mit	  drei	  vor	  Ort	  angesiedelten	  biomedizinisch	  
orientierten	  Forschungsinstituten	  kann	  Dortmund	  mit	  diesen	  Städten	  aufgrund	  des	  Fehlens	  
einer	   biowissenschaftlichen	   Fakultät	   noch	  nicht	   konkurrieren.	  Dadurch	  bedingt	   fehlt	   es	   an	  
der	   erforderlichen	   kritischen	  Masse,	   um	  die	   einen	   Spitzenstandort	   kennzeichnende	   Exper-‐
tise,	  Diversität	  und	  Interdisziplinarität	  aufzubringen.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  11	  –	  biomedizinische	  Einrichtungen	  bündeln	  	  
Die	  vorhandenen	  Kapazitäten	   in	  der	  Region	  sollen	  unter	  dem	  (virtuellen)	  Dach	  eines	  „Bio-‐
medizinischen	  Zentrums“	  (Arbeitstitel)	  gebündelt	  und	  vernetzt	  werden.	  
Mitwirkende:	   IfADo,	   ISAS,	   Land	   NRW,	  MPI,	  
TU	  Dortmund	  

Verantwortlich:	   IfADo,	   ISAS,	   MPI,	   TU	   Dort-‐
mund	  	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  diverse	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  –	  8	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
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	  Im	  Themenfeld	  Biomedizin	  nimmt	  die	  Wirkstoffforschung	  am	  Standort	  eine	  Ausnahmestel-‐
lung	  ein.	  Der	  Entwicklung	  neuer	  Wirkstoffe	  zur	  Behandlung	  von	  Krankheiten	  und	  zum	  Schutz	  
der	  Nahrungsgrundlagen	  wird	   in	  Zukunft	  entscheidende	  Bedeutung	  zukommen.	  Der	  Stand-‐
ort	  Dortmund	  bietet	  ein	  bundesweit	  einmaliges	  Umfeld	  für	  Forschung	  in	  der	  Medizinalche-‐
mie	  und	  verfügt	  über	  ein	  leistungsstarkes	  Netzwerk,	  das	  im	  Kern	  die	  TU	  Dortmund,	  die	  an-‐
sässigen	   Forschungseinrichtungen	   und	   die	   Institute	   der	   Ressortforschung	   umfasst	   und	   das	  
insbesondere	  den	  Bogen	  von	  der	  Grundlagenforschung	  bis	  zur	  Anwendung,	  d.	  h.	  der	  aktiven	  
Wirkstoffentwicklung	  schlägt.	  So	  hat	  die	  TU	  Dortmund	  Chemische	  Biologie	  und	  Biotechnolo-‐
gie	   als	   strategischen	   Forschungsschwerpunkt	   definiert	   und	  mit	   dem	  MPI,	   ISAS,	   IfADo	   und	  
BAuA	   sind	   leistungsstarke	   und	   international	  weithin	   sichtbare	   Forschungsinstitute	   in	  Dort-‐
mund	  vertreten.	  Aus	  dem	  MPI	  ist	  das	  Chemical	  Genomics	  Centre	  (CGC)	  hervorgegangen,	  an	  
dem	  fünf	  führende	  nationale	  und	  internationale	  global	  agierende	  Pharmaunternehmen	  eng	  
mit	  akademischen	  Gruppen	  forschen.	  Ein	  Meilenstein	   für	  den	  Standort	  war	  die	  Ansiedlung	  
der	  Lead	  Discovery	  Center	  GmbH	  (LDC).	  Damit	  hat	  die	  Max-‐Planck-‐Gesellschaft	  ihren	  transla-‐
torisch	   arbeitenden,	   kommerziellen	   Arm	   in	  Dortmund	   etabliert,	   um	  das	   enorme	   Potenzial	  
der	   Grundlagenforschung	   im	   Bereich	   der	   Arzneimittelforschung	   besser	   zu	   nutzen	   und	   die	  
Lücke	  zwischen	  Grundlagenforschung	  und	  industrieller	  Produktentwicklung	  zu	  überbrücken.	  
Das	  LDC	   ist	  ein	  eigenständiges	  und	  wirtschaftlich	  orientiertes	  Unternehmen,	  dessen	  Ziel	  es	  
ist,	   aussichtsreiche	  und	   therapierelevante	  Forschungsprojekte	  professionell	   in	  die	  Entwick-‐
lung	   innovativer	  Medikamente	   zu	  überführen.	  Das	   in	   der	  Wirkstoffforschung	   in	  Dortmund	  
etablierte	  Netzwerk	  ist	  stark,	  gut	  aufeinander	  abgestimmt,	  erprobt,	  leistungsfähig	  und	  inter-‐
national	   ein	   sichtbarer	   Leuchtturm.	   Die	   mit	   den	   CGC	   und	   LDC	   etablierte	   translatorische	  
Komponente	   ist	   bundesweit	   einmalig	   und	   kann	   als	   Alleinstellungsmerkmal	   gelten.	   Der	  
grundsätzliche	  Bedarf	  an	  neuartigen	  Medikamenten	  ist	  hoch.	  Um	  diesen	  zu	  decken,	  interes-‐
siert	   sich	   die	   pharmazeutische	   Industrie	   zunehmend	   für	   innovative	   Wirkstoffe,	   die	   die	  
Grundlage	  neuer	  Medikamente	  bilden.	   Insofern	  besteht	  mit	  der	  Ausweitung	  einer	   solchen	  
Einrichtung	  für	  Dortmund	  die	  Chance,	  sich	  endgültig	  als	  deutschlandweiter	  Spitzenstandort	  
für	  innovative	  Arzneimittelforschung	  und	  -‐entwicklung	  zu	  etablieren.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  12	  –	  LDC	  für	  NRW	  
Entscheidungsträger	  aus	  Politik,	  Wissenschaft	  und	  Wirtschaft	  sollen	  sich	  im	  Land	  NRW	  dafür	  
einsetzen,	   eine	   zweite	   translatorisch	   wirkende	   Einheit	   auf	   dem	   Gebiet	   der	   innovativen	  
Wirkstoffentwicklung	  nach	  Dortmund	  zu	  holen,	  die	  sich	  auf	  Projekte	  konzentriert,	  die	  aus	  
Universitäten	  und	  weiteren	  Forschungseinrichtungen	  in	  NRW	  erwachsen.	  Diese	  wäre	  nach	  
dem	  Vorbild	  des	  LDC	  strukturiert,	  könnte	  von	  der	  Leitung	  des	  LDC	  gemanagt	  werden	  und	  
würde	  analog	  aussichtsreiche	  Forschungsprojekte	  aus	  NRW	  professionell	  in	  die	  Entwicklung	  
innovativer	   Medikamente	   überführen	   und	   um	   weiterführende	   Schritte	   der	   Arzneimittel-‐
entwicklung	  ergänzen.	  
Mitwirkende:	   Land	   NRW,	   LDC,	   MPI,	   TU	  
Dortmund,	  Stadt,	  Unternehmen	  

Verantwortlich:	  MPI	  

Ressourcenvolumen:	  unbekannt	   Ressourcenherkunft:	  unbekannt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  
Maßnahme	  13	  –	  Wirkstoffforschung	  in	  der	  Metropole	  Ruhr	  
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Eine	  substantielle	  Ausweitung	  des	  bestehenden	  Netzwerkes	   in	  der	  Wirkstoffforschung	  soll	  
durch	  Einbeziehung	  der	  bestehenden	  wissenschaftliche	  Exzellenz	  an	  den	   in	  der	  UAMR	  zu-‐
sammengeschlossenen	  Universitäten	  und	  den	  mit	  diesen	  verbundenen	  Forschungseinrich-‐
tungen	   erwirkt	  werden.	   Dabei	   bildet	   die	   UAMR	   das	   organisatorische	   Rückgrat,	   um	   durch	  
ausreichende	  Größe	  und	  Qualität	  national	  eine	  Spitzenstellung	  einzunehmen	  und	  internati-‐
onal	  weit	  sichtbar	  zu	  sein.	  
Mitwirkende:	   IfADo,	   ISAS,	   LDC,	   MPI,	   TU	  
Dortmund,	  UAMR-‐Einrichtungen	  

Verantwortlich:	  MPI	  

Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Mitwirkende	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  
Maßnahme	  14	  –	  gemeinsame	  Berufungen	  und	  Schwerpunkte	  in	  Wirkstoffforschung	  
Konkrete	  Maßnahmen	  zum	  Aufbau	  des	  Netzwerks	  Wirkstoffforschung	  in	  der	  Region	  sollen	  
gemeinsame	  Berufungen	  bei	  entscheidenden	  Professuren	  oder	  Direktorenstellen,	  der	  Auf-‐
bau	   überfachlicher,	   interfakultärer	   und	   überuniversitärer	   Forschungsschwerpunkte	   und	  
Institute	  sein.	  	  
Mitwirkende:	   IfADo,	   ISAS,	   MPI,	   TU	   Dort-‐
mund,	  UAMR-‐Einrichtungen	  

Verantwortlich:	  alle	  Mitwirkenden	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Mitwirkende	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  8	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  B	  
Maßnahme	  15	  –	  Plattform	  Dialog	  Kliniken	  –	  biomedizinische	  Forschung	  
Eine	  Plattform	  soll	   geschaffen	  werden,	  die	  den	  Dialog	  von	  Klinikern	  der	  Stadt	  und	  Region	  
mit	   biomedizinisch	   forschenden	   Wissenschaftlerinnen	   und	   Wissenschaftlern	   erneut	   an-‐
stößt,	  um	  mittelfristig	  Kooperationen	  anzubahnen,	  die	  von	  gemeinsamen	  Interessen	  getra-‐
gen	  werden.	  	  
Mitwirkende:	   BMZ,	   IfADo,	   ISAS,	   Kliniken,	  
LDC,	   MPI,	   Stadt	   (Wirtschaftsförderung),	   TU	  
Dortmund	  

Verantwortlich:	  MPI	  

Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  
Maßnahme	  16	  –	  interdisziplinäre	  Vernetzung	  in	  der	  Metropole	  Ruhr	  
Die	   interdisziplinäre	  Vernetzung	  der	  Akteure	  am	  Standort	  soll	  vorangetrieben	  werden,	  um	  
über	   die	   Zusammenführung	   der	   vorhandenen	   Fachkompetenz	   innovative	   Konzepte	   und	  
Kooperationen	  zu	  entwickeln,	  die	  sowohl	  auf	  den	  grundlegenden	  Erkenntnisgewinn	  fokus-‐
siert	  sind	  aber	  auch	  den	  Brückenschlag	  von	  der	  Grundlagenforschung	  zur	  Anwendung	  voll-‐
ziehen.	  Der	  Stellenwert	  von	  Marktplatz	  bio.dortmund	  soll	  gesteigert	  werden.	  Weitere	  Maß-‐
nahmen,	  wie	  z.B.	  eine	  von	  den	  Akteuren	  gemeinsam	  getragene	  Vortragsreihe,	   in	  der	  Wis-‐
senschaftlerinnen	  und	  Wissenschaftler	  aus	  Dortmund	  und	  der	  Ruhrregion	  regelmäßig	  über	  
biomedizinische	   Forschungsprojekte	   und/oder	   methodische	   Vorgehensweisen	   berichten,	  
können	  einen	  Anschub	  der	  Kommunikation	  und	  Vernetzung	  der	  Partner	  am	  Standort	  und	  in	  
der	  Region	  bewirken.	  	  	  
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Mitwirkende:	   IfADo,	   ISAS,	   MPI,	   TU	   Dort-‐
mund,	  Stadt	  (Wirtschaftsförderung)	  

Verantwortlich:	  MPI,	   Stadt	   (Wirtschaftsför-‐
derung)	  

Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Mitwirkende	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  	  Jahr	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  
Maßnahme	  17	  –	  gemeinsame	  initiale	  Impulsgebungen	  
Für	  den	  Ausbau	  des	  Netzwerks	  Wirkstoffforschung	  soll	  die	  direkte	  Interaktion	  zwischen	  der	  
Politik	  auf	  allen	  Ebenen	  und	  der	  Wissenschaft	  ausgebaut	  werden.	  Darüber	  hinaus	  sind	  ini-‐
tiale	   Impulsgebungen	   notwendig,	   die	   an	   anderen	   Standorten	   auch	   durch	   die	   Einbindung	  
von	   Stiftungen	  und	  privaten	   Förderern	   realisiert	  werden	   (z.	   B.	   in	  Mainz	  Boehringer	   Ingel-‐
heim-‐Stiftung).	  	  
Mitwirkende:	  Land	  NRW,	  Stadt,	  Stiftungen	   Verantwortlich:	  MPI	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Stiftungen	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  

C.1.1.4 Themenfeld	  Schul-‐	  und	  Bildungsforschung	  
Die	  Dortmunder	  Schul-‐	  und	  Bildungsforschung	  erarbeitet	  empirische	  Forschungsergebnisse	  
sowie	   daraus	   resultierende	   Entwicklungskonzepte	   für	   den	   vorschulischen,	   schulischen	   und	  
beruflichen	  Bildungsbereich	  in	  seiner	  gesamten	  Breite	  mit	  starker	  deutscher	  und	  weltweiter	  
Ausstrahlung.	  Das	  Institut	  für	  Schulentwicklungsforschung	  (IFS)	  der	  TU	  Dortmund	  liefert	  seit	  
drei	   Jahrzehnten	   kontinuierlich	   Analysen	   zu	   Eckdaten	   des	   Bildungssystems.	   Die	   Beschrei-‐
bung,	  Erklärung	  und	  Optimierung	  der	  Steuerung,	  Organisation	  und	  Gestaltung	  von	  Schulen	  
einerseits	  und	  von	  Bildungsprozessen	  und	  Bildungserfolgen	  im	  Sinne	  von	  Kompetenzerwerb	  
und	   Bildungsteilhabe	   in	   unterschiedlichen	   Kontexten	   andererseits	   sind	   in	   diesem	   Zusam-‐
menhang	  die	  Kernfelder,	   innerhalb	  derer	  die	  Forschung	  am	  IFS	  auch	  in	  Zukunft	   intensiviert	  
werden	  soll.	  Neben	  den	  internationalen	  Schulleistungsstudien	  wie	  TIMSS	  (Trends	  in	  Interna-‐
tional	  Mathematics	  and	  Science	  Study)	  stehen	  viele	  der	  in	  Dortmund	  angesiedelten	  Projekte	  
auch	  in	  nationalem	  Bezug,	  wie	  das	  StEG-‐Projekt	  (Studie	  zur	  Entwicklung	  von	  Ganztagsschu-‐
len)	  oder	  die	  SeMig-‐Studie	  (Selbstwirksamkeit	  von	  Schülerinnen	  und	  Schülern	  mit	  und	  ohne	  
Migrationshintergrund).	  Der	  Bildungsbericht	  Ruhr,	  der	   im	  Rahmen	  einer	  Bildungsberichter-‐
stattung	  eine	  grundlegende	  Analyse	  des	  Bildungswesens	  im	  Ruhrgebiet	  liefert,	  zeigt	  überdies	  
die	  starke	  regionale	  Vernetzung	  der	  am	  IFS	  durchgeführten	  Projekte.	  Die	  zahlreichen	  natio-‐
nalen	  und	   internationalen	  Kooperationspartner	  wie	  auch	  das	  Spektrum	  der	  Forschungsför-‐
derer	  (DFG,	  BMBF,	  ESF,	  Stiftungen	  etc.)	  dokumentieren	  das	  Netzwerk,	  in	  das	  das	  IFS	  einge-‐
bettet	   ist.	   Die	   fächerübergreifende	   Zusammenarbeit	   innerhalb	   der	   TU	   wird	   weiter	   ausge-‐
baut.	  	  
Mit	  Blick	  auf	  Forschungsdefizite	  für	  den	  Elementarbereich	  ergänzt	  die	  Dortmunder	  Professur	  
für	  den	  Bereich	  Frühe	  Kindheit	  den	  Profilbereich	  gemeinsam	  mit	  Sprachdidaktikerinnen	  und	  
Sprachdidaktikern	  sowie	  Expertinnen	  und	  Experten	   für	  Körperbehindertenpädagogik	  bezie-‐
hungsweise	   Frühförderung	   aus	   der	   Fakultät	   Rehabilitationswissenschaften.	   Die	   Forschung	  
und	   Entwicklung	   im	   Bereich	   der	   Lehr-‐/Lernforschung,	   wie	   auch	   Fragen	   der	  Weiterbildung	  
und	   die	   Kooperation	  mit	   außeruniversitären	   Bildungseinrichtungen	   stehen	   im	  Mittelpunkt	  
der	  Arbeit	  des	  Dortmunder	  Kompetenzzentrum	  für	  Lehrerbildung	  und	  Lehr-‐/Lernforschung	  
(DoKoLL),	  das	  im	  Jahre	  2010	  gegründet	  wurde.	  
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Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  18	  –	  empirische	  Schul-‐	  und	  Bildungsforschung	  in	  der	  Metropole	  Ruhr	  

Die	   empirische	   Schul-‐	   und	   Bildungsforschung	   soll	   in	   der	   Region	   durch	   eine	   systematische	  
Zusammenarbeit	   innerhalb	   der	   TU	   Dortmund	   sowie	   Einrichtungen	   der	   Hochschulen	   der	  
UAMR	  und	   anderer	   Bildungs-‐	   und	   Forschungsinstitute	   einschließlich	   einer	   gezielten	   Beru-‐
fungssteuerung	  weiter	  gestärkt	  werden.	  	  
Mitwirkende:	   BAuA	   (DASA),	   TU	   Dortmund,	  
Hochschulen	  UAMR	  

Verantwortlich:	  TU	  Dortmund	  (IFS)	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  
Maßnahme	  19	  –	  internationale	  Studien	  

Das	   IFS	   soll	   auch	   in	   Zukunft	   Erhebungszyklen	   international-‐vergleichender	   Schulleistungs-‐
studien	  in	  Deutschland	  durchführen	  und	  wissenschaftlich	  begleiten,	  darunter	  die	  2015	  und	  
2016	   geplanten	   Erhebungen	   im	   Rahmen	   der	   TIMSS-‐(Trends	   in	   International	  Mathematics	  
and	   Science	   Study)	   und	   IGLU-‐Studien	   (Internationale	   Grundschul-‐Lese-‐Untersuchung),	   die	  
von	  der	  International	  Association	  for	  the	  Evaluation	  of	  Educational	  Achievment	  (IEA)	  organi-‐
siert	  und	  in	  Deutschland	  von	  der	  KMK	  und	  dem	  BMBF	  unterstützt	  werden.	  Im	  Kontext	  der	  
Large-‐Scale-‐Studien	   soll	   darüber	   hinaus	   eine	   internationale	  Graduiertenschule	   „Outcomes	  
and	  Casual	   Inference	   in	   International	   Comparative	  Assessments	   (OCCAM)“	  mit	   7	   Partner-‐
Institutionen	  in	  6	  EU-‐Ländern	  eingerichtet	  werden.	  
Mitwirkende:	   IPN	  Kiel,	  U	  Duisburg-‐Essen,	  U	  
Hamburg,	   TU	   Dortmund	   (Schulleistungsstu-‐
dien)	   bzw.	   U	   Aarhus,	   U	   Göteborg,	   U	  
Jyväskylä, U	   Leuven,	   U	   Oslo,	   TU	   Dortmund	  
(IFS,	   ISO,	  ZHB),	  U	  Zypern,	   (Graduiertenschu-‐
le)	  

Verantwortlich:	  TU	  Dortmund	  (IFS)	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  BMBF,	  KMK	  (Schulleis-‐
tungsstudien)	  bzw.	  EU	  (Graduiertenschule)	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	   Priorität:	   4	   Jahre	   (Schulleistungs-‐
studien)	  bzw.	  2	  Jahre	  (Graduiertenschule)	  

Beitrag	  zu	  Ziel	   (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz,	   (6)	  Bildungsreser-‐
ven	  heben	  
	  
Vor	  dem	  Hintergrund	  der	  Diskussion	  um	  gesellschaftliche	  Teilhabe,	  Chancengleichheit	  und	  
die	  Nutzung	  individueller	  Potenziale	  gewinnt	  die	  frühe,	  effektive	  Förderung	  von	  Kindern	  aus	  
bildungsfernen	  Elternhäusern	  oder	  mit	  Migrationshintergrund	   zunehmend	  an	  Relevanz	   für	  
Forschung,	  pädagogische	  Praxis	  und	  Bildungsadministration.	  
	  
Maßnahme	  20	  –	  Abbau	  herkunftsbedingter	  Ungleichheiten	  
In	  mehreren	  Projekten	  soll	  die	  Förderung	  von	  Schülerinnen	  und	  Schülern	  aus	  bildungsfer-‐
nen	  Elternhäusern	  oder	  mit	  familiärem	  Migrationshintergrund	  untersucht	  werden.	  Die	  Un-‐
tersuchung	   von	   Ansätzen	   zur	   Reduktion	   herkunftsbedingter	  Ungleichheiten	   im	   deutschen	  
Bildungssystem	  soll	  Thema	  eines	  geplanten	  Graduiertenkollegs	  sein,	  das	  unter	  Beteiligung	  
mehrerer	  Institute	  der	  TU	  Dortmund	  bei	  der	  DFG	  beantragt	  wurde.	  Zudem	  soll	  die	  Entwick-‐
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lung	  der	  Lesekompetenz	   im	  Grundschulalter	  als	  Schlüsselkompetenz	   im	  Rahmen	  einer	  bei	  
der	  DFG	  beantragten	  Forschergruppe	   in	  Zusammenarbeit	  mit	   sechs	  deutschen	  Universitä-‐
ten	   und	   Forschungseinrichtungen	   und	   unter	   Zusammenführung	   erziehungswissenschaftli-‐
cher,	  psychologischer	  und	  fachdidaktischer	  Perspektiven	  untersucht	  werden.	  
Mitwirkende:	   DIPF,	   FU	   Berlin,	   U	   Duisburg-‐
Essen,	   U	   Frankfurt,	   U	   Kassel,	   TU	   Dortmund	  
(IFS,	  IfP,	  ISO,	  ZHB)	  

Verantwortlich:	  TU	  Dortmund	  (IFS)	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	   Eigenmittel,	   BMBF,	  
DFG	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  6	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	   (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz,	   (6)	  Bildungsreser-‐
ven	  heben	  
	  
Maßnahme	  21	  –	  Qualitätsverbesserungen	  in	  Schulen	  

Erfolgreiche	   und	   scheiternde	   Schulen	   der	   Sekundarstufe	   in	   der	  Metropole	   Ruhr	   sollen	   in	  
ihrer	   Prozess-‐	   und	   Ergebnisqualität	   vor	   dem	   Hintergrund	   außerschulischer	   Kontextbedin-‐
gungen	   und	   Schulentwicklungsbemühungen	   analysiert	   werden,	   um	   schulexterne	   und	   –
interne	  Bedingungsfaktoren	  für	  Bildungserfolg	  und	  –misserfolg	  zu	  identifizieren.	  Zur	  Quali-‐
tätsverbesserung	  sollen	  Module	  für	  Präventions-‐	  und	  Interventionsmaßnahmen	  entwickelt	  
und	  erprobt	  und	  für	  Schulen	  in	  schwierigen	  Lagen	  in	  Netzwerken	  bereitgestellt	  werden.	  	  
Mitwirkende:	   BAuA	   (DASA),	   U	   Duisburg-‐
Essen,	   kommunale	   Schulträger,	   Schulminis-‐
terium	  NRW,	  TU	  Dortmund	  (IFS)	  

Verantwortlich:	  TU	  Dortmund	  (IFS)	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel,	  Stiftungen	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  4	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	   (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz,	   (6)	  Bildungsreser-‐
ven	  heben	  
	  

C.1.2 Wissenschaftliche	  Kompetenzfelder	  mit	  Potenzial	  

C.1.2.1 Themenfeld	  Energie	  
Das	  Thema	  Energie	  ist	  als	  Basis	  unserer	  Gesellschaft	  ein	  sehr	  breites	  Feld	  für	  Forschung	  und	  
Wirtschaft.	   Es	   umfasst	   die	   Energietechnik	   einschließlich	   Energieinformationstechnik	   und	  
Energieinformatik,	  die	  Energieeffizienz	  sowie	  die	  Energieökonomik.	  
In	  der	  Energieinformationstechnik	  ist	  es	  der	  TU	  Dortmund	  gelungen,	  die	  Energietechnik	  mit	  
der	  Informationstechnik	  und	  der	  Informatik	  für	  zahlreiche	  gemeinsame	  Forschungsprojekte	  
zu	   verknüpfen.	   Hieraus	   ergibt	   sich	   eine	   Besonderheit	   gegenüber	   anderen	   universitären	  
Standorten,	  die	  durch	  eine	  gemeinsam	  eingeworbene	  DFG-‐Forschergruppe	  aber	  auch	  durch	  
zahlreiche	  BMWi-‐geförderte	  Projekte	  untermauert	  wird.	  Im	  Bereich	  der	  Energieeffizienz	  hat	  
die	  TU	  Dortmund	  als	  "Kompetenzzentrum	  für	  Infrastruktur	  und	  Netze	  NRW	  -‐	  Elektromobili-‐
tät"	  zumindest	  in	  NRW	  ein	  Alleinstellungsmerkmal.	  Aber	  auch	  die	  erste	  deutsche	  Professur	  
für	  Energieeffizienz	  (RWE	  Stiftungsprofessur)	  in	  der	  Elektrotechnik	  sowie	  die	  Aktivitäten	  des	  
Bio-‐	  und	  Chemieingenieurwesens	  sind	  	  hervorzuhebende	  Beispiele.	  In	  der	  Energieökonomik	  
einschließlich	   Energierecht	   und	   Raumplanung	   bieten	   sich	   Potenziale	   zur	   interdisziplinären	  
Zusammenarbeit	   zwischen	   Wirtschaftswissenschaften,	   Technikwissenschaften,	   Raumpla-‐
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nung,	  Recht	  und	  Gesellschaftswissenschaften.	  Ein	  Bezug	  zum	  Masterplan	  Energiewende,	  der	  
ab	  Oktober	  2012	  in	  Dortmund	  erarbeitet	  wird,	  ist	  gegeben.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  22	  –	  Energieforschung	  interdisziplinär	  

Das	  Themenfeld	   Energie	   soll	   strategisch	   fokussiert	  werden	  mit	  Bezug	   zu	   interdisziplinärer	  
Zusammenarbeit.	  Dabei	  soll	  eine	  über	  die	  TU	  Dortmund	  hinausgehende	  weitere	  Mitwirkung	  
anderer	  Einrichtungen	  aktiv	  angegangen	  werden.	  
Mitwirkende:	   FH	   Dortmund	   (Forschungs-‐
schwerpunkte	  IKT	  und	  IBIS),	  Fraunhofer	  IML	  
und	   ISST,	   ISM,	  TU	  Dortmund	   (Fak.	  Architek-‐
tur	   und	   Bauingenieurwesen,	   BIC,	   ETIT,	   In-‐
formatik,	   Maschinenbau,	   Raumplanung,	  
WiSo),	  Unternehmen	  

Verantwortlich:	  TU	  Dortmund	  (Fak.	  ETIT)	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Mitwirkende	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  

C.1.2.2 Themenfeld	  Informationstechnik	  im	  Gesundheitswesen	  
Steigendes	  Durchschnittsalter	  mit	  einhergehender	  Zunahme	  chronischer	  Erkrankungen	  und	  
Ausgaben,	  exponentieller	  Fortschritt	  in	  der	  Medizin	  und	  der	  Anspruch	  auf	  hochwertige	  zeit-‐
gemäße	  medizinische	  Versorgung	   fordern	  neue	   Lösungsansätze,	  die	  über	  das	  bislang	   sekt-‐
oral	  organisierte	  Gesundheitswesen	  hinausgehen.	  Diese	  Herausforderungen	  sind	  nur	  mittels	  
einer	  informationstechnologischen	  Vernetzung	  und	  Unterstützung	  zu	  bewältigen.	  Dafür	  bie-‐
ten	  die	  Forschungseinrichtungen	  Dortmunds	  sehr	  vielversprechende	  Ansätze,	  die	  intensiver	  
miteinander	  verkoppelt	  und	  vernetzt	  werden	  können.	  	  
Zumindest	   drei	   Gebiete	   kommen	   dafür	   in	   Frage.	   Einmal	   geht	   es	   um	   die	   Vernetzung	   und	  
Standardisierung	  der	  vorhandenen	  Informationssysteme	  der	  verschiedenen	  Versorgungssek-‐
toren	  –	  ambulant,	  stationär	  und	  rehabilitativ.	  	  Die	  Medizinische	  Informatik	  der	  FH	  Dortmund	  
ist	  hier	  ebenso	  aktiv	  wie	  das	  Fraunhofer	  ISST.	  
Ein	  zweiter	  Bereich	  ist	  die	  Telemedizin	  als	  Anwendung	  von	  Informations-‐	  und	  Kommunikati-‐
onstechniken	  zwischen	  Teilnehmern	  an	  verschiedenen	  Orten.	  Dazu	  gehören	  Teleradiologie,	  
Telepathologie,	  Teleonkologie	  oder	  Telemonitoring.	  Dabei	  ist	  das	  Telemonitoring	  im	  Kontext	  
der	   alternden	   Gesellschaft	   eine	   besondere	   wissenschaftliche	   Herausforderung,	   die	   in	   der	  
Standardisierung	  und	  Vernetzung	  der	  verschiedenen	  herstellerabhängigen	  Komponenten,	  in	  
Studien	  zur	  Effizienz	  und	  Akzeptanz	  und	  der	  Entwicklung	  einer	  aufgabenangemessenen	  Be-‐
nutzbarkeit	  durch	  Ärztinnen	  und	  Ärzte	  und	  Patientinnen	  und	  Patienten	  liegt.	  Forschungsak-‐
tivitäten	   rund	  um	  das	  Thema	  AAL	   (Ambient	  Assisted	   Living)	   lassen	   sich	   in	  das	  Themenfeld	  
Telemedizin	   integrieren.	  Durch	  die	  bestehende	  Kooperation	  der	  FH	  Dortmund	  mit	  der	  Uni-‐
versität	  Duisburg-‐Essen	  wird	  eine	  Vernetzung	  mit	  der	  universitären	  Medizin	  erreicht.	  Neben	  
der	  FH	  Dortmund	  sind	  das	  Fraunhofer	  ISST	  sowie	  die	  TU	  Dortmund	  in	  der	  Roboterforschung	  
sowie	  die	  BAuA	  forschungsaktiv.	  
Letztlich	  ist	  die	  Medizintechnik	  ein	  Teilbereich	  mit	  hohem	  Forschungspotenzial	  und	  großem	  
gesellschaftlichen	  Gewicht.	   Sie	   reicht	   von	   der	   interventionellen	   Bildgebung	  mit	   hohen	  An-‐
forderungen	  aufgrund	  der	  Bilddaten-‐Explosion	  bis	  hin	  zu	  Ambient	  Intelligence	  (speziell	  Am-‐
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bient	  Assisted	  Living)	  und	  der	  Entwicklung	  von	  medizinischen	  Hilfsmitteln	  und	  Prothesen.	  Es	  
bestehen	   Verbindungen	   	   sowohl	   zur	  Mikrotechnologie/Mechatronik	   als	   auch	   zu	   sozialwis-‐
senschaftlichen	  und	  ethischen	  Forschungsfragen.	  An	  Forschung	  und	  Entwicklung	  im	  Bereich	  
der	  Medizintechnik	   arbeiten	   sowohl	   Lehrstühle	   der	   TU	  wie	   der	   FH	  Dortmund,	   BAuA,	   ISAS	  
und	  eine	  Reihe	  von	  Dortmunder	  Unternehmen	  wie	  Boehringer	  Ingelheim	  microparts,	  Bartels	  
Mikrotechnik	  GmbH,	  Dental	  Innovation	  GmbH,	  B	  &	  S	  Analytik	  G.A.S	  GmbH,	  LIMO	  GmbH	  oder	  
Scienion	  AG.	  
Im	  Rahmen	  des	  Masterplanprozesses	  	  sind	  die	  vielfältigen	  Ansätze	  und	  die	  Potenziale	  einer	  
Zusammenarbeit	  in	  Dortmund	  erstmals	  deutlich	  geworden.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  23	  –	  Kräfte	  bei	  IT	  im	  Gesundheitswesen	  bündeln	  
Zum	  Themenfeld	  Informationstechnik	  im	  Gesundheitswesen	  soll	  eine	  detaillierte	  Bestands-‐
aufnahme	  von	  Forschungs-‐,	  Entwicklungs-‐	  und	  Lehraktivitäten	  in	  Dortmund	  vorgenommen	  
sowie	  gemeinsame	  Konferenzen	  und	  Forschungsvorhaben	  initiiert	  werden.	  
Mitwirkende:	   BAuA,	   FH	   Dortmund,	   Fraun-‐
hofer	   ISST,	   TU	   Dortmund	   (Fak.	   Informatik),	  
Unternehmen	  

Verantwortlich:	   FH	   Dortmund,	   Fraunhofer	  
ISST	  	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Mitwirkende	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  

C.1.2.3 Themenfeld	  Versicherungswirtschaft	  und	  Risikomanagement	  
Dortmund	   ist	  der	  viertgrößte	  Versicherungsstandort	   in	  NRW	  –	  NRW	  ist	  als	  Bundesland	  mit	  
Abstand	  das	  Bundesland	  mit	   den	  meisten	  Versicherungsgesellschaften	  und	  Arbeitsplätzen.	  
Dortmund	   gehört	   damit	   auch	   bundesweit	   mit	   über	   6.000	   Arbeitsplätzen	   zu	   den	   größten	  
Standorten	  in	  Deutschland.	  	  Ihren	  Hauptsitz	  in	  Dortmund	  haben	  Signal	  Iduna	  Versicherungs-‐
gruppe,	   Continentale	   Versicherungsgruppe	   und	   die	   Volkswohlbund	   Versicherungen.	   Alle	  
größeren	   Versicherungsgruppen,	   sind	   mit	   Niederlassungen	   oder	   Agenturen	   in	   Dortmund	  
vertreten. Neben	  zahlreichen	  kleineren	  Maklern	  hat	  mit	  Leue	  &	  Nill	  eine	  der	  großen	  Versi-‐
cherungsvermittlungsgesellschaften	  ihren	  Hauptsitz	  in	  Dortmund.	  
Versicherungsspezifische	   Angebote	   existieren	   an	   der	   Fachhochschule	   Dortmund	   seit	   2007	  
bzw.	  2010	  mit	  dem	  Bachelor	  of	  Arts	  (BA)	  Versicherungswirtschaft	  (dual)	  und	  dem	  Master	  of	  
Sciences	   (MSc)	  Risk	  and	  Finance	  als	  eigenständigen	  Studiengängen.	  Der	  duale	  Studiengang	  
BA	   Versicherungswirtschaft	   führt	   neben	   dem	   akademischen	   Abschluss	   noch	   zum	   IHK-‐
Abschluss	  Kaufmann/frau	  für	  Versicherungen	  und	  Finanzen.	  Neben	  dem	  Engagement	  in	  der	  
Lehre	  werden	  eine	  Vielzahl	  von	  Forschungs-‐	  und	  Entwicklungsfragestellungen	  –	  teilweise	  in	  
Kooperation	  mit	  der	  Universität	  zu	  Köln,	  der	  Universität	  Münster	  und	  den	  Versicherungsfo-‐
ren	  Leipzig	  –	  bearbeitet,	  so	  ein	  Aufsichtsmodell	  für	  Solvabilitätsanforderungen	  an	  Versiche-‐
rungsunternehmen,	  die	  ökonomischen	  Auswirkungen	  der	  Regulierung	  auf	  die	  selbständigen	  
Vermittler,	  die	  Analyse	  ökonomisch	  relevanter	  Rechtsänderungen,	  Zusammenhang	  der	  Bera-‐
tungsqualität	  und	  der	  Vergütungs-‐/Anreizsysteme	  u.a..	  Zwischen	  der	  FH	  Dortmund	  und	  der	  
Versicherungswirtschaft	   bestehen	   eine	   Reihe	   von	   Kooperationen,	   so	   z.B.	   der	   Dortmunder	  
Aktuarkreis,	   ein	   regelmäßiger	   Treff	   auf	   Vorstandsebene	   der	   Dortmunder	   Versicherer	   mit	  
Mathematikern/Aktuaren	   der	   Dortmunder	   Hochschulen,	   die	   Stiftungsprofessur	   Dr.	   Merz	  
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(Signal	   Iduna),	   der	   Heinrich	   Frommknecht	   Stiftungspreis	   für	   die	   beste	   Abschlussarbeit	   im	  
Bereich	   Risikomanagement	   und	   Versicherungen,	   ein	   Beirat	   (Versicherer/Makler	   aus	   Dort-‐
munder	  und	  Münster)	   zum	  dualen	  Studiengang	  sowie	  regelmäßige	  Kooperationen	   im	  Rah-‐
men	  von	  Praktika	  und	  Abschlussarbeiten.	  
Die	  Wirtschafts-‐	  und	  Sozialwissenschaftliche	  Fakultät	  der	  TU	  Dortmund	  bietet	  seit	  2010	  ei-‐
nen	  Veranstaltungskanon	  bestehend	  aus	  drei	  Modulen	  für	  eine	  Profilbildung	  im	  Vertiefungs-‐
fach	   „Versicherungs-‐	   und	   Risikomanagement“	   in	   den	   Bachelor-‐	   und	  Masterstudiengängen	  
Wirtschaftswissenschaft,	  Wirtschaftsmathematik,	  Mathematik	  und	  Statistik	  an.	   Im	  Rahmen	  
des	  Vertiefungsfachs	  haben	  Studierende	   zusätzlich	  die	  Möglichkeit,	   studienbegleitend	  Prü-‐
fungen	  zur	  Aktuarin	  /	  zum	  Aktuar	  DAV	  abzulegen.	  Geplant	  ist	  zudem	  ein	  Ausbau	  des	  Vorle-‐
sungsangebots	  im	  Bereich	  der	  Personenversicherungsmathematik	  sowie	  der	  mathematisch-‐
statistischen	  DAV-‐Zulassungsprüfungen.	  	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  24	  –	  Institut	  für	  Versicherungswirtschaft	  
Ein	  Dortmunder	  Institut	  für	  Versicherungswirtschaft	  und	  Risikomanagement	  soll	  an	  der	  FH	  
Dortmund	  gegründet	  werden.	  
Mitwirkende:	   FH	   Dortmund,	   TU	   Dortmund,	  
Versicherungswirtschaft	  

Verantwortlich:	  FH	  Dortmund	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Mitwirkende	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  

C.1.2.4 Themenfeld	  Soziale	  Nachhaltigkeit	  
20	  Jahre	  nach	  dem	  Weltgipfel	  1992	  in	  Rio	  de	  Janeiro	  ist	  die	  nachhaltige	  Entwicklung	  weltweit	  
zu	  einem	  wichtigen	  Leitmotiv	  für	  wissenschaftliche	  Aktivitäten	  geworden,	  die	  dazu	  beitragen	  
sollen,	  Vielfalt	  und	  Einmaligkeit	  unseres	  Planeten	  zu	  bewahren	  und	  auch	  zukünftigen	  Gene-‐
rationen	  ein	  würdevolles	  Leben	  zu	  ermöglichen.	  Eine	  nachhaltige	  Entwicklung	  muss	  ökolo-‐
gisch,	   ökonomisch	  und	   sozial	   sein.	   Für	   das	   Themenfeld	  der	   sozialen	  Nachhaltigkeit	   gibt	   es	  
einen	  umfangreichen	  Forschungsbedarf,	  der	  inter-‐	  und	  transdisziplinäre	  Ansätze	  der	  Natur-‐,	  
Geistes-‐,	   Wirtschafts-‐	   und	   Sozialwissenschaften	   erforderlich	   macht.	   Vor	   dem	   Hintergrund	  
der	  sozialpolitischen	  Tradition	  und	  des	  Strukturwandels	   im	  Ruhrgebiet	  gibt	  es	   in	  Dortmund	  
eine	   Reihe	   von	   Institutionen,	   die	   sich	   wissenschaftlich	   mit	   Fragestellungen	   der	   sozialen	  
Nachhaltigkeit	  beschäftigen.	  Folgende	  Themen	  stehen	  hierbei	  im	  Mittelpunkt:	  
Nachhaltige	  Wohlstandsmodelle:	  In	  Zukunft	  ist	  mit	  einer	  Zunahme	  von	  sozialen	  Konflikten	  zu	  
rechnen,	  die	  aus	  einer	  Konkurrenz	  um	  die	  verbleibenden	  Ressourcen	   resultieren	  und	  auch	  
das	  bisherige	  „gute	  Leben“	  von	  immer	  breiteren	  Bevölkerungsgruppen	  in	  aller	  Welt	  gefähr-‐
den.	  Neue	  Formen	  von	  Wohlstand	  müssen	  bestimmt,	  in	  Vergessenheit	  geratene	  Formen	  des	  
guten	   Lebens	   wieder	   reaktiviert	   werden.	   Im	   Zentrum	   steht	   die	   Suche	   nach	   alternativen	  
Wohlstandmodellen,	  die	  den	  Menschen	  ein	  hohes	  subjektives	  Wohlbefinden	  ermöglichen.	  	  
Sichere	  und	  gesunde	  Arbeit:	  Die	  Arbeitswelt	  unterliegt	  aktuell	  einem	  deutlichen	  Wandel,	  der	  
sich	   in	  vier	  großen	  Trends	  zeigt:	  Globalisierung,	  Tertiärisierung,	  Ökonomisierung	  und	   Infor-‐
matisierung.	  Hinzu	  kommt	  das	  durch	  den	  demografischen	  Wandel	  schrumpfende	  Potenzial	  
an	   Erwerbskräften.	   Die	   systematische	   Erfassung	   und	   Bewertung	   von	   Risikofaktoren	   und	   -‐
situationen	   liefert	   die	   wissenschaftlichen	   und	   gesellschaftspolitischen	   Grundlagen	   für	   die	  
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Gestaltung	  von	  Arbeitsplätzen	  und	   -‐umfeldern	   im	  Sinne	  von	  Wohlbefinden,	  Sicherheit	  und	  
Gesundheit.	   Im	   Fokus	   stehen	   neben	   alters-‐	   und	   alternsgerechten	   Arbeitsorganisationsfor-‐
men	  auch	  neue	  intelligente	  Arbeitsumgebungen	  („Ambient	  Intelligence“),	   innovative	  Mate-‐
rialien	  (u.a.	  aus	  der	  Nanotechnologie)	  und	  "Grüne	  Jobs",	  bei	  denen	  unerwünschte	  Langzeit-‐
folgen	  frühzeitig	  erkannt	  und	  verhindert	  werden	  müssen.	  	  
Partizipation:	  Alle	  gesellschaftlichen	  Gruppen	  müssen	  an	  der	  nachhaltigen	  Entwicklung	  be-‐
teiligt	  werden.	  Hierzu	   gibt	   es	   bereits	   eine	  Reihe	   von	  Planungs-‐	   und	  Beteiligungsverfahren.	  
Die	  aktuelle	  Forschung	  konzentriert	  sich	  auf	  die	  Frage,	  wie	  relevante	  Personengruppen	  ge-‐
stärkt	   („empowert“)	  werden	  können,	  damit	  sie	   in	  den	  Prozessen	   ihre	   Interessen	  vertreten.	  
Darüber	   hinaus	  werden	  die	   Potenziale	   von	  webbasierten	   Informations-‐	   und	   Kommunikati-‐
onstechnologien	  für	  partizipative	  Prozesse	  untersucht.	  	  
Gerechtigkeit:	  Die	   inter-‐	  und	   intragenerative	  Gerechtigkeit	   zielt	  auf	  den	  Erhalt	  der	   Lebens-‐
grundlagen	  für	  zukünftige	  Generationen	  und	  die	  gerechte	  Verteilung	  natürlicher	  und	  kultu-‐
reller	   Ressourcen	   unter	   allen	   gegenwärtig	   lebenden	  Menschen	   ab.	   Forschungsgegenstand	  
sind	  Fragen	  der	  Verteilungs-‐	  und	  Verfahrensgerechtigkeit.	  Die	  Analyse	  nachhaltiger	  Gerech-‐
tigkeitskonzeptionen	  erfordert	  eine	  Reflexion	  über	  wünschenswerte	  Formen	  des	  Zusammen-‐
lebens	   in	   sozialen	   Gemein-‐	   und	   Gesellschaften,	   ohne	   hierbei	   die	   Realisierbarkeit	   aus	   den	  
Augen	  zu	  verlieren.	  
	  
Verschiedene	  wissenschaftliche	  Einrichtungen	  in	  Dortmund	  können	  bei	  diesen	  Themen	  teil-‐
weise	   auf	   eine	   lange	   und	   erfolgreiche	   Tradition	   –	   etwa	   im	   Bereich	   der	   Arbeitsforschung	   -‐	  
zurückblicken.	  Zu	  Ihnen	  gehören	  das	  IfADo,	  die	  BAuA,	  die	  TU	  Dortmund	  unter	  anderem	  mit	  
der	  SfS	  oder	  die	  FH	  Dortmund.	  	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  25	  –	  soziale	  Nachhaltigkeit	  als	  Querschnittfeld	  
Zum	   Themenfeld	   Soziale	   Nachhaltigkeit	   soll	   eine	   detaillierte	   Bestandsaufnahme	   von	   For-‐
schungs-‐,	  Entwicklungs-‐	  und	  Lehraktivitäten	  in	  Dortmund	  vorgenommen	  sowie	  gemeinsame	  
Konferenzen	   und	   Forschungsvorhaben	   initiiert	   werden.	   Das	   Thema	   soll	   zu	   einem	   Quer-‐
schnittfeld	  für	  die	  Dortmunder	  Wissenschaft	  entwickelt	  werden.	  
Mitwirkende:	   BAuA,	   Das	   Demographie	  
Netzwerk	   e.V.,	   FH	   Dortmund,	   IfADo,	   TU	  
Dortmund	   (u.a.	   Fak.	  Erziehungswissenschaft	  
und	   Soziologie,	   Rehabilitation,	  WiSo,	   Raum-‐
planung,	  SfS)	  

Verantwortlich:	  BAuA	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Mitwirkende	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (3)	  Anerkanntes	  Zentrum	  wissenschaftlicher	  Kompetenz	  
	  

C.2 Handlungsfeld	  Campusentwicklung	  

C.2.1 Planungsrecht	  
Für	   den	   zentralen,	   universitär	   geprägten	   Bereich	   des	   Hochschul-‐	   und	   Technologiecampus	  
existieren	   rechtsverbindliche	  Bebauungspläne.	  Diese	   stammen	   zum	  Teil	   aus	   den	  Anfängen	  
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der	  Hochschulentwicklung	  und	   treffen	   relativ	  offene	  und	  großzügige	  Festsetzungen	   für	  die	  
künftige	  bauliche	  Entwicklung.	   In	  den	  Übergängen	   zum	  Technologiepark	  wurden	  diese	  Be-‐
bauungspläne	  um	  weitere	  einzelne	  Bebauungspläne	  ergänzt.	  Lediglich	   im	  östlichen	  Bereich	  
südlich	  der	   Emil-‐Figge-‐Straße	   ist	   noch	   kein	  qualifiziertes	  Planrecht	   vorhanden.	   Im	  Flächen-‐
nutzungsplan	  ist	  das	  Areal	  aber	  bereits	  als	  Sondergebiet	  Universität	  dargestellt.	  
Es	  besteht	  Einigkeit	  darüber,	  dass	  die	  vorhandenen	  Rechtspläne	  planungsrechtlich	  weiterhin	  
Bestand	   haben	   sollen.	   Sie	   sind	   jedoch	   zur	   Steuerung	   einer	   qualitätsvollen	   städtebaulichen	  
Entwicklung	  und	  Steuerung	  nicht	  ausreichend.	  Bereits	  im	  Jahre	  1985	  hat	  die	  Stadt	  Dortmund	  
die	  zuvor	  genannte	  Rahmenplanung	  „Uni	  Umland	  2000“	  erarbeitet.	  Diese	  Uni-‐Umland	  Kon-‐
zeption	  war	   lange	  Zeit	  gemeinsame	  Handlungsgrundlage	  für	  Universität	  und	  Stadt,	   ist	  aber	  
mittlerweile	   in	   Teilbereichen	   nicht	   mehr	   aktuell	   wie	   z.B.	   der	   Umgang	   mit	   der	   Uni-‐
Südtangente	  zeigt.	  	  
Mit	  dem	  Hochschulcampus	  und	  den	  angrenzenden	  Wissenschafts-‐	  und	  Technologieeinrich-‐
tungen	  verfügt	  die	  Stadt	  Dortmund	  bereits	  heute	  über	  einen	  wichtigen	  positiven	  Standort-‐
faktor.	  Die	  B1	   /	  A40	   stellt	   dabei	   ein	  bedeutsames	  Rückgrat	   im	   regionalen	  Kontext	   dar.	   Im	  
Sinne	   einer	   nachhaltigen	   Stadtentwicklung	   sollen	   den	  Hochschulen	   und	   ergänzenden	  Nut-‐
zungen	   räumliche	   Perspektiven	   für	   eine	   dauerhafte	   Positionierung	   in	   der	   Hochschulland-‐
schaft	  und	  Technologieparkentwicklung	  gegeben	  werden.	  	  
Grundlage	  für	  künftiges	  Handeln	  sind	  die	  folgenden	  städtebaulichen	  Parameter:	  	  

• Erhalt	   des	   städtebaulichen	   Grundkonzepts	   (Campusidee),	   keine	   Überformung	   der	  
heutigen	  prägenden	  Campusstruktur,	  

• künftige	   Entwicklung	   von	   innen	   nach	   außen	   („Modernisierung	   und	   Verdichtung	   im	  
Bestand	  geht	  vor	  weiterer	  Freirauminanspruchnahme“),	  

• Stärkung	  der	   vorhandenen	   zentralen	  Einrichtungen	  und	  Ergänzung	  um	  ein	  markan-‐
tes,	  weithin	  sichtbares	  Gebäude	  (Landmarke),	  

• kein	  flächiges	  Zusammenwachsen	  und	  keine	  bauliche	  Überformung	  der	  bestehenden	  
dörflichen	  Siedlungsbereiche	  in	  der	  Nachbarschaft,	  

• Vernetzung	  mit	  den	  angrenzenden	  Landschaftsräumen,	  
• Freihaltung	   und	   Qualifizierung	   der	   zentralen	   Ost-‐West-‐Grünachse	   „Martin-‐

Schmeißer-‐Allee“,	  
• moderate	  Nachverdichtung,	  ggfls.	  auch	  durch	  Abriss	  im	  Bereich	  des	  Campus	  Süd,	  
• Beibehaltung	  der	  Trennung	  zwischen	  motorisierten	  Verkehren	  sowie	  Fußgängern	  und	  

Radfahrern.	  
	  
Der	   Arbeitskreis	   Campus	   hat	   gemeinsam	   einen	   Plan	   mit	   größeren	   Bauflächenpotenzialen	  
erstellt.	   Hierbei	  werden	   sowohl	   größere	  Nachverdichtungspotenziale	   als	   auch	  Neubauent-‐
wicklungen	  erfasst.	  Die	  bestehenden	  Parkplatzmöglichkeiten	  stellen	  in	  langfristigen	  Überle-‐
gungen	   perspektivisch	   ebenfalls	   -‐eingeschränkt-‐	   Entwicklungsflächen	   dar.	   Dabei	   ist	   zu	   be-‐
rücksichtigen,	  dass	  für	  den	  Individualverkehr	  nach	  wie	  vor	  ausreichende	  Parkmöglichkeiten	  
innerhalb	   des	   Gebietes	   bestehen	   bleiben	   müssen.	   Insgesamt	   stehen	   im	   gesamten	   Hoch-‐
schulbereich	  mehr	  als	  20	  ha	  Entwicklungsfläche	  zur	  Verfügung.	  Ergänzt	  wird	  diese	  um	  ca.	  4,6	  
ha	   für	   technologieorientierte	  Nutzungen	   im	  Weißen	  Feld.	  Mit	  diesen	  Flächenreserven	  sind	  
nachhaltige	  und	  attraktive	  Potenziale	  für	  die	  künftige	  Entwicklung	  des	  Hochschul-‐	  und	  Tech-‐
nologiecampus	  vorhanden.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
Maßnahme	  26	  –	  städtebauliches	  Entwicklungskonzept	  für	  Campus	  
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Für	  den	  Hochschul-‐	  und	  Technologiestandort	  Dortmund	  soll	  basierend	  auf	  dem	  Masterplan	  
der	  TU	  Dortmund	  und	  im	  Einvernehmen	  mit	  der	  TU	  Dortmund	  ein	  übergeordnetes	  städte-‐
bauliches	   Entwicklungskonzept	   erarbeitet	   werden.	   Die	   vorliegende	   Potenzialbetrachtung	  
stellt	  hierzu	  eine	  erste	  Grundlage	  dar.	  	  
Mitwirkende:	  Hochschulen,	  Stadt	  	   Verantwortlich:	   Stadt	   (Stadtplanungs-‐	   und	  

Bauordnungsamt)	  
Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Stadt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft,	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  

C.2.2 Verkehrliche	  Anbindung	  	  
Unter	   dem	  Aspekt	   Verkehrssicherung	  wurden	   die	   folgenden	   Projekte	   abgeschlossen,	   bzw.	  
haben	  die	  folgende	  Entwicklungsreife	  (Stand	  Dez.	  2012):	  

• Die	  Fußgängersignalanlage	  Emil-‐Figge-‐Straße	  in	  Höhe	  Kita/	  Studierendenzentrum	  	  ist	  
in	  Betrieb.	  Die	  Querung	  ist	  barrierefrei	  hergestellt	  und	  an	  das	  Leitsystem	  der	  Techni-‐
schen	   Universität	   angeschlossen.	   Die	   Bushaltestelle	   Emil-‐Figge-‐Straße	   in	   Höhe	   der	  
Zufahrt	  zur	  Fachhochschule	  ist	  barrierefrei	  ausgebaut	  und	  die	  Mittelinsel	  barrierefrei	  
umgerüstet.	  Für	  diese	  beiden	  Maßnahmen	  wurden	  rd.	  60.000	  €	  investiert	  

• Die	  Ausbauplanung	  Vogelpothsweg	  von	  Otto-‐Hahn-‐Straße	  bis	  Emil-‐Figge-‐Straße	  liegt	  
vor.	   Die	   Finanzierung	   ist	   in	   den	   Haushaltsplan	   2013	   eingebracht.	   Mit	   dieser	   Maß-‐
nahme	  wird	  die	  heute	  unzureichende	  Situation	  der	  Bushaltestellen	  unter	  der	  Mensa-‐
brücke	  optimiert,	  barrierefreie	  Querungsmöglichkeiten	  angeboten	  und	  Radverkehrs-‐
anlagen	  angelegt.	   Es	   ist	   ein	  Volumen	  von	  150.000	  €	  angesetzt.	  Baubeginn	  wird	  vo-‐
raussichtlich	  im	  Spätsommer	  2013	  sein.	  

• Der	   letzte	  Abschnitt	  der	  NS	   IX	   ist	   in	  Bau.	  Die	  Fertigstellung	   ist	   für	  den	  Herbst	  2013	  
avisiert.	  Mit	  einem	  Finanzvolumen	  von	  rd.	  5	  Mio.	  €	  wird	  ein	  Netzschluss	   im	  Haupt-‐
verkehrsnetz	   geschaffen,	   der	   die	  Verkehrsströme	   im	  Campusbereich	  weiter	   entzer-‐
ren	  wird.	  Der	  Abschnitt	  der	  Emil-‐Figge-‐Straße	  vom	  Kreisverkehr	  nach	  Westen	  bis	  zur	  
Zufahrt	  Fachhochschule	  ist	  bereits	  fertig	  gestellt.	  

	  

C.2.2.1 Öffentlicher	  Personennahverkehr	  (ÖPNV)	  
Rückgrat	  der	  ÖPNV-‐Erschließung	  ist	  die	  S-‐Bahn	  S1.	  Sie	  sichert	  die	  Vernetzung	  innerhalb	  der	  
Metropolregion	  Ruhr	  durch	  die	  Direktanbindung	  an	  den	  Hauptbahnhof	  Dortmund	  und	  nach	  
Westen	  an	  die	  Städte	  Bochum,	  Essen,	  Mülheim	  a.	  d.	  R.,	  Duisburg	  und	  Düsseldorf.	  Der	  heute	  
gefahrene	   20-‐Minuten-‐Takt	   ist	   allerdings	   nicht	   bedarfsgerecht.	   Weitere	   Defizite	   bestehen	  
bezüglich	  Pünktlichkeit,	  Sauberkeit	  und	  Zuverlässigkeit.	  Der	  Technologiepark	  ist	  durch	  die	  S-‐
Bahn	  nur	  suboptimal	  angebunden	  (Umsteigezwang	  zur	  H-‐Bahn).	  	  
Das	   Busnetz	   im	   Bereich	   der	   Hochschulen	   verbindet	  wichtige	   Knotenpunkte	   untereinander	  
und	  stellt	   so	  die	  Anbindung	  u.a.	  an	  S-‐	  und	  U-‐Bahnen	  sowie	  weitere	  Buslinien	   sicher.	  Trotz	  
des	  Einsatzes	   von	   zusätzlichen	  Einsatzwagen	   im	  Bereich	  der	  Hochschulen	  gibt	  es	   aufgrund	  
der	  gestiegenen	  Nachfrage	  vereinzelt	  Kapazitätsengpässe.	  Der	  Technologiepark	   ist	  mit	  drei	  
Buslinien	   (jeweils	   alle	   20	  Minuten,	  durch	   Linienüberlagerung	   teilweise	   sogar	   alle	   10	  Minu-‐
ten)	  gut	  in	  das	  Dortmunder	  Liniennetz	  eingebunden.	  
Die	  H-‐Bahn	  stellt	  eine	  leistungsfähige	  Verbindung	  von	  Campus-‐Süd,	  Hochschulen	  und	  Tech-‐
nologiepark	  dar.	  Zurzeit	  erfolgt	  die	  Erweiterung	  der	  Haltestelle	  Campus-‐Süd	  um	  ein	  drittes	  
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Gleis,	  in	  Spitzenzeiten	  kann	  der	  Takt	  dann	  auf	  2,5	  Min.	  verdichtet	  werden.	  Langfristig,	  aber	  
ohne	  konkreten	  Zeithorizont,	  soll	  die	  H-‐Bahn	   in	  die	  Technologiepark-‐Erweiterung	  „Im	  Wei-‐
ßen	   Feld“	   geführt	  werden.	   Streckenverlängerungen	   zur	  westlichen	   Innenstadt	   /	   Veranstal-‐
tungsbereich	  oder	   zum	  Parkhaus	  Barop	   sind	  geprüft	  und	  aufgrund	  mangelndem	  Verkehrs-‐
wert	  oder	  zu	  hoher	  Kosten	  verworfen	  worden	  (u.a.	  Haltestelle	  Palmweide).	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
Maßnahme	  27	  –	  Taktverdichtung	  S	  1	  

Eine	  Taktverdichtung	  der	  S	  1	  soll	  beim	  VRR	  eingefordert	  werden.	  
Mitwirkende:	  Hochschulen,	  Stadt	  	   Verantwortlich:	   Stadt	   (Stadtplanungs-‐	   und	  

Bauordnungsamt)	  
Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Stadt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  
Maßnahme	  28	  –	  Haltestelle	  Technopark	  
Eine	  Haltestelle	  Technopark	  S	  1	  soll	  beim	  VRR	  eingefordert	  werden.	  
Mitwirkende:	  Hochschulen,	  Stadt	  	   Verantwortlich:	   Stadt	   (Stadtplanungs-‐	   und	  

Bauordnungsamt)	  
Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Stadt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  
Maßnahme	  29	  –	  bedarfsgerechter	  Buslinienverkehr	  
Die	   Anpassung	   des	   Leistungsangebotes	   im	   Buslinienverkehr	   an	   die	   gestiegene	   Nachfrage	  
soll	   von	  DSW	  21	  untersucht	  werden	  und	  ein	  bedarfsgerechtes	   Leistungsangebot	   gemacht	  
und	  kommuniziert	  werden.	  
Mitwirkende:	  Hochschulen,	  Stadt	  	   Verantwortlich:	  DSW	  21	  
Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  DSW	  21	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft,	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  B	  
Maßnahme	  30	  –	  Verlängerung	  H-‐Bahn	  
Die	  H-‐Bahn	  soll	  zum	  Weißen	  Feld	  bei	  entsprechendem	  Bedarf	  verlängert	  werden.	  
Mitwirkende:	  Hochschulen,	  Stadt	  	   Verantwortlich:	  DSW21	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  DSW	  21	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  8	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft,	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  

C.2.2.2 Individualverkehr	  
Mit	  der	  Realisierung	  des	   letzten	  Teilstückes	  der	  NS	   IX	  von	  Kortental	  bis	  A40	  (Fertigstellung	  
voraussichtlich	  Herbst	   2013)	   ist	   das	   Erschließungssystem	  des	  Hochschul-‐	   und	  Technologie-‐
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campus	  für	  den	  Kfz-‐Verkehr	  komplett.	  Eine	  Anbindung	  an	  das	  übergeordnete	  Netz	  (B1/	  A40,	  
A	  45,	  innerstädtische	  Hauptverkehrsstraßen)	  ist	  erfolgt.	  	  
	  

Es	  verbleibt	  die	  Anbindung	  der	  Uni-‐Südtangente	  an	  den	  Straßenzug	  Marie-‐Curie-‐Allee.	  Das	  
vorhandene	   Planrecht	   steht	   dem	   zurzeit	   noch	   entgegen	   und	   muss	   geändert	   werden.	   Die	  
politischen	  Beschlüsse	  hierzu	  liegen	  vor.	  	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  B	  
	  
Maßnahme	  31	  –	  Anbindung	  Uni-‐Südtangente	  an	  Marie-‐Curie-‐Allee	  

Die	   Anbindung	   der	   Uni-‐Südtangente	   an	   den	   Straßenzug	   Marie-‐Curie-‐Allee	   soll	   planungs-‐
rechtlich	  vorbereitet	  werden.	  
Mitwirkende:	  Hochschulen,	  Stadt	  	   Verantwortlich:	   Stadt	   (Stadtplanungs-‐	   und	  

Bauordnungsamt)	  
Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Stadt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft,	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  
Der	  Abschnitt	  des	  Hauert	  von	  der	  Universitätsstraße	  bis	  zur	  S-‐Bahn-‐Brücke	  ist	  zwar	  technisch	  
verkehrssicher,	   unter	   den	   Aspekten	   Gesamteindruck	   und	   Funktionalität	   gibt	   es	   allerdings	  
Verbesserungspotenzial.	   Ein	   funktionsgerechter	   Ausbau	   des	   Abschnitts	   mit	   Parkstreifen,	  
Geh-‐	  und	  Radwegen	  ist	  wünschenswert,	  bei	  einem	  geschätzten	  Investitionsvolumen	  von	  0,8	  
bis	  1,0	  Mio.	  €	  realistischerweise	  kurzfristig	  nicht	  darstellbar.	  	  
	  
Maßnahme	  32	  –	  funktionsgerechter	  Ausbau	  Hauert	  
Der	  südliche	  Abschnitt	  des	  Hauert	  von	  der	  Universitätsstraße	  bis	  zur	  S-‐Bahn-‐Brücke	  soll	   in	  
einer	  mittel-‐	  bis	  langfristigen	  Option	  funktionsgerecht	  ausgebaut	  werden.	  
Mitwirkende:	   FH	   Dortmund,	   TZ	   Dortmund,	  
TU	  Dortmund,	  Stadt	  

Verantwortlich:	   Stadt	   (Stadtplanungs-‐	   und	  
Bauordnungsamt)	  

Ressourcenvolumen:	  0,8	  –	  1	  Mio.	  €	   Ressourcenherkunft:	  Stadt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  8	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft	  
	  
An	  verschiedenen	  Stellen	  auf	  dem	  Campus,	  beispielsweise	  auf	  der	  Südseite	  der	  Emil-‐Figge-‐
Straße	  im	  Zusammenhang	  mit	  den	  H-‐Bahn-‐Stützen,	  bestehen	  partielle	  Sichtbehinderungen,	  
die	  ein	  Gefahrenpotenzial	  für	  die	  Verkehrsteilnehmer	  darstellen	  können.	  Bisher	  gibt	  es	  	  un-‐
terschiedliche	  Ideen,	  aber	  es	  keine	  einvernehmliche	  Lösung	  für	  dieses	  Problem.	  
	  
Maßnahme	  33	  –	  Sichtbehinderungen	  abbauen	  
Sichtbehinderungen	  auf	  dem	  Campus	   sollen	  abgebaut	  bzw.	  dadurch	  entstehendes	  Gefah-‐
renpotenzial	  entschärft	  werden.	  
Mitwirkende:	   FH	   und	   TU	   Dortmund,	   TZ	  
Dortmund	  	  

Verantwortlich:	   Stadt	   (Stadtplanungs-‐	   und	  
Bauordnungsamt)	  

Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Stadt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  3	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft	  
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C.2.2.3 Radverkehr	  
Mit	  der	  Fertigstellung	  der	  Schnettkerbrücke	  ist	  insbesondere	  die	  westliche	  Innenstadt	  auch	  
für	  den	  Radverkehr	  gut	  an	  den	  Hochschul-‐	  und	  Technologiecampus	  angebunden.	  Das	  Wege-‐
netz	  an	  den	  Hochschulen	  und	  die	  Anbindung	  an	  die	  umliegenden	  Quartiere	  zeigen	  sich	  aber	  
deutlich	   verbesserungsbedürftig.	   Eine	   wichtige	   Netzlücke	   (Vogelpothsweg	   von	   Otto-‐Hahn-‐
Straße	  bis	   Emil-‐Figge-‐Straße)	  wird	  noch	   in	  diesem	   Jahr	   geschlossen.	  Die	  Anbindung	  an	  die	  
umliegenden	  Stadtbezirke	  weist	  noch	  erhebliche	  Lücken	  auf	   (Hauert	   /	  Uni-‐Südtangente,	  E-‐
mil-‐Figge-‐Straße	  /	  Palmweide,	  Vogelpothsweg	  u.	  a.).	  	  
Ebenfalls	  stark	  verbesserungsbedürftig	  ist	  die	  Abstellsituation	  für	  Fahrräder.	  An	  zahlreichen	  
Zielpunkten	   fehlen	  Fahrradständer	   sowie	  ausreichender	  Witterungsschutz.	  Ein	  Gesamtkon-‐
zept	  und	  eine	  Strategie	  zur	  Förderung	  der	  Fahrradnutzung	  fehlen.	  	  
In	  der	  zweiten	  Jahreshälfte	  2012	  sollen	  im	  Bereich	  der	  Hochschulen	  drei	  Leihstandorte	  des	  
Fahrradverleihsystems	  metropolradruhr	   (mrr)	  mit	   jeweils	   8-‐10	   Rädern	   entstehen.	  Weitere	  
Stationen	  und	  eine	  (deutliche)	  Erhöhung	  der	  Radzahl	  ist	  möglich	  und	  erwünscht,	  hängt	  aber	  
wesentlich	  an	  der	  Frage,	  ob	  das	  mrr	  Teil	  des	  Semestertickets	  wird.	  AStA	  und	  nextbike	  (24h	  
Fahrrad-‐Verleih)	  wollen	  bis	  zum	  Beginn	  des	  Wintersemesters	  2012/2013	  eine	  Lösung	  erar-‐
beiten.	  	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  B	  
	  
Maßnahme	  34	  –	  Fahrradkonzept	  für	  den	  Campus	  
Die	  Hochschulen	  sollen	   in	  Abstimmung	  mit	  der	  Stadt	  ein	  Fahrradkonzept	   für	  den	  Campus	  
aufstellen.	  
Mitwirkende:	  ASten,	  Hochschulen,	  	  Stadt	  	   Verantwortlich:	  ASten	  FH	  und	  TU	  Dortmund	  
Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  FH	  und	  TU	  Dortmund,	  

möglich	   als	   Studierendenprojekt	   (Maßnah-‐
me	  58)	  

Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft	  
	  
Maßnahme	  35	  –	  Fahrradverleihsystem	  ausbauen	  
Die	  Ansätze	  des	  Fahrradverleihsystems	  sollen	  ausgebaut	  und	  Netzlücken	  geschlossen	  wer-‐
den.	  
Mitwirkende:	  ASten,	  Hochschulen,	  Stadt	  	   Verantwortlich:	  Stadt	  	  
Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Stadt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft	  
	  

C.2.3 Wegweisung	  
Die	   Wegweisung	   für	   den	   Individualverkehr	   (IV)	   zum	   Hochschul-‐	   und	   Technologiecampus	  
stellt	  sich	  im	  überörtlichen	  Bereich	  (Autobahnen)	  durch	  blaue	  und	  auf	  Hauptverkehrsstraßen	  
im	  städtischen	  Bereich	  durch	  gelbe	  Beschilderungen	  dar.	  	  
Dazu	  kommt	  die	  ergänzende	  Ausschilderung	  im	  Nahbereich	  mit	  Schildern,	  welche	  die	  Sym-‐
bolik	  der	  TU	  und	  den	  Hinweis	  auf	  Nord-‐	  und	  Südcampus	  aufnehmen.	  Der	  Abstimmungspro-‐
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zess	  der	  Fachhochschule	  mit	  der	  Stadt	  Dortmund	  bezüglich	  einer	  vergleichbaren	  Beschilde-‐
rung	  ist	  initiiert	  und	  wird	  fortgeführt.	  	  
	  
Auf	  dem	  Campus	  selbst	  fehlt	  ein	  zentraler	  Informationspunkt,	  der	  Orientierung	  über	  die	  un-‐
terschiedlichen	  Einrichtungen	  bietet.	  Unterschiedliche	  Standorte	  sind	  dazu	  im	  Gespräch.	  Ein	  
möglicher	   Standort	   wäre	   an	   der	   Emil-‐Figge-‐Straße	  westlich	   des	   Hotels.	   Da	   die	   Emil-‐Figge-‐
Straße	  über	  keinen	  Parkstreifen	  verfügt	  und	  der	  Ausbau	  im	  November	  2012	  abgeschlossen	  
wurde,	   wäre	   eine	   Lösung	   unmittelbar	   angrenzend	   an	   die	   gerade	   erst	   fertig	   gestellte	   Ver-‐
kehrsanlage	  möglich.	  Dazu	  würde	  sich	  beispielsweise	  als	  Zufahrt	  die	  vorhandene	  Feldzufahrt	  
anbieten.	  	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  36	  –	  Campus-‐Info-‐Point	  

Ein	   zentraler	   Info-‐Point	   soll	   über	   wissenschaftliche	   Einrichtungen	   und	   Unternehmen	   auf	  
dem	  Campus	  informieren.	  	  
Mitwirkende:	  	   Verantwortlich:	   Stadt	   (Stadtplanungs-‐	   und	  

Bauordnungsamt),	  TZ	  Dortmund,	  TU	  und	  FH	  
Dortmund	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Verantwortliche	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft	  
	  
Es	  besteht	  ein	  Bezug	  besteht	  zur	  ‚Maßnahme	  89	  –	  Sichtbarkeit	  der	  Wissenschaftseinrichtun-‐
gen	  im	  Stadtbild	  erhöhen’	  im	  Teil	  Marketing.	  

Maßnahmen	  Priorität	  B	  
	  
Maßnahme	  37	  –	  Beschilderungen	  TU	  
Bei	  Ergänzungen	  der	  Beschilderungen	  soll	  die	  Formulierung	  „Technische	  Universität“	   statt	  
„Universität“	  gewählt	  werden.	  Kurzfristig	  soll	  eine	  Überklebung	  der	  entsprechenden	  Schrift-‐
züge	  mit	  dem	  TU-‐Logo	  erfolgen.	  	  
Mitwirkende:	  	   Verantwortlich:	  Stadt	  (Tiefbauamt),	  Landes-‐

betrieb	   Straßen.NRW,	   Bezirksregierung	  
Arnsberg	  

Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Straßen.NRW	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft	  
	  
Maßnahme	  38	  –	  Ausschilderungskonzept	  Technologiepark	  
Eine	   Ausschilderung	   des	   Technologieparks	   Dortmund	  mit	   seinen	   ca.	   8.500	   Arbeitsplätzen	  
und	  280	  Unternehmen	  soll	  entwickelt	  werden.	  
Mitwirkende:	  	   Verantwortlich:	  Stadt	  (Tiefbauamt),	  Landes-‐

betrieb	   Straßen.NRW,	   Bezirksregierung	  
Arnsberg	  

Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Straßen.NRW	  
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Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft	  
	  
Maßnahme	  39	  –	  Kreisverkehr	  Emil-‐Figge-‐Straße	  /	  NS	  IX	  
Für	  die	  Ausgestaltung	  des	  Kreisverkehrs	  Emil-‐Figge-‐Straße/	  NS	  IX	  ist	  zunächst	  eine	  gärtneri-‐
sche	  Gestaltung	  vorgesehen.	  Zusätzlich	  soll	  eine	  künstlerische	  Inszenierung	  des	  Standortes	  
mit	  entsprechender	  Strahlkraft	  im	  Rahmen	  eines	  studentischen	  Wettbewerbs	  in	  Kooperati-‐
on	  zwischen	  TU	  und	  FH	  Dortmund	  erfolgen.	  
Mitwirkende:	   FH	   Dortmund,	   Stadt	   Dort-‐
mund,	   Stadtplanungsamt,	   Studierende,	   TU	  
Dortmund	  

Verantwortlich:	  FH	  und	  TU	  Dortmund	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Sponsoren,	  möglich	  als	  
Studierendenprojekt	  (Maßnahme	  58)	  

Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  

C.2.4 Angebot	  an	  Kindertagesstätten	  
Aktuell	  stehen	  am	  Hochschul-‐	  und	  Technologiestandort	  und	  in	  der	  direkten	  Umgebung	  etwa	  
200	  Kindergarten-‐	  bzw.	  Kindertagesstättenplätze	  zur	  Verfügung.	  Jeweils	  60	  Kinder	  können	  in	  
der	  KITA	  „HoKiDo“	  am	  Nordcampus	  sowie	  in	  der	  KITA	  „4	  Jahreszeiten“	  vom	  Studentenwerk	  
untergebracht	   werden.	   Für	   den	   Bereich	   der	   Kurzzeitbetreuung	   bietet	   die	   Einrichtung	   „9x	  
kluge	   Zwerge“	   zehn	   Plätze	   an.	   Im	   angrenzenden	   Quartier	   schließlich	   kann	   der	   städtische	  
Kindergarten	  „FABIDO“	  bis	  zu	  70	  Kinder	  aufnehmen.	  
	  
Ein	   zusätzlicher	   Bedarf	   an	   sozialen	   Infrastruktureinrichtungen	   ist	   unumstritten.	   Um	   die	  
enorme	  Nachfrage	   nach	   Betreuungsangeboten,	   auch	   seitens	   der	  wissenschaftlichen	   sowie	  
der	  kleineren	  und	  mittelständischen	  Unternehmen	  zu	  befriedigen,	  für	  die	  ein	  leistungsfähi-‐
ges	  Angebot	  ein	  entscheidendes	  Kriterium	  für	  die	  Fachkräftegewinnung	  ist,	  soll	  mittelfristig	  
ein	  weiterer	  Kindergarten	  für	  Kinder	  bis	  sechs	  Jahre	  entstehen.	  	  
Da	   an	   der	   FH	   Dortmund	   auf	   dem	   Campus	   selbst,	   trotz	   großem	   Bedarf,	   gegenwärtig	   kein	  
KITA-‐Standort	   vorhanden	   ist,	   könnte	  eine	  Kooperation	   zwischen	  Fachhochschule,	   TU	  Dort-‐
mund	  und	  Studentenwerk	  Dortmund	  sinnvoll	  sein.	  Grundsätzlich	  stehen	  auf	  dem	  Hochschul-‐	  
und	  Technologiecampus	  ausreichend	  Flächen	  zur	  Verfügung.	  Auch	  das	  Studentenwerk	  hätte	  
die	  Möglichkeit,	  auf	  eigener	  Grundfläche	  die	  bestehende	  KITA-‐Einrichtung	  durch	  einen	  Neu-‐	  
bzw.	  Erweiterungsbau	  zu	  vergrößern.	  Dies	  könnte	  einhergehen	  mit	  der	  Bildung	  eines	  Kom-‐
petenzzentrums,	  in	  dem	  auch	  weitere	  Leistungen	  angeboten	  werden.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  40	  –	  weitere	  Kindertagesstätte	  
Es	  soll	  eine	  weitere	  Kindertagesstätte	  auf	  dem	  Campus	  errichtet	  werden.	  	  
Mitwirkende:	   Stadt,	   Studentenwerk,	   TZ	  
Dortmund,	  Unternehmen,	  Wissenschaftsein-‐
richtungen	  

Verantwortlich:	   Studentenwerk,	   TZ	   Dort-‐
mund,	  Wissenschaftseinrichtungen	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	   diverse	   Finanzierungs-‐
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quellen	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft,	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  
Maßnahme	  41	  –	  Betreuungsangebot	  ausweiten	  
Für	  Kinder,	  deren	  Eltern	  nicht	  in	  Dortmund	  wohnen,	  aber	  in	  Dortmunder	  Wissenschaftsein-‐
richtungen	  oder	  Technologieunternehmen	  arbeiten	  oder	  studieren,	  soll	  das	  Betreuungsan-‐
gebot	  ausgeweitet	  werden.	  	  
Mitwirkende:	   Wissenschaftseinrichtungen,	  
Stadt	  	  

Verantwortlich:	  Stadt	  Dortmund,	  Jugendamt	  

Ressourcenvolumen:	  keines	   Ressourcenherkunft:	   diverse	   Finanzierungs-‐
quellen	  	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt,	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft,	  (7)	  
Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  

C.2.5 Angebot	  an	  gastronomischen	  Einrichtungen	  
Am	  Nordcampus	  der	  Hochschule	  ist	  vor	  allem	  das	  Mensagebäude	  durch	  sein	  breites	  gastro-‐
nomisches	   Angebot	   und	   seine	   zentrale	   Lage	   prägend.	   In	   der	   Hauptmensa	   des	   Studenten-‐
werks	   werden	   abwechslungsreiche	   Speisen	   zu	   studentenverträglichen	   Preisen	   angeboten.	  
Im	  Erdgeschoss	  befindet	  sich	  neben	  Kiosk-‐	  und	  Verkaufsständen	  die	  gastronomische	  Einrich-‐
tung	   ‚Galerie’,	  die	   im	  November	  2011	  mit	  erweiterten	  Kapazitäten	  wieder	  eröffnet	  wurde.	  
Diese	   Einrichtung	   ist	   ein	  Mischbetrieb	   und	   bietet	   neben	   Speisen-‐	   und	   Cafeteriaprodukten	  
auch	  „to-‐go-‐Produkte“	  an.	  Die	  Hauptmensa	  stößt	  inzwischen	  an	  ihre	  Kapazitätsgrenzen.	  Bis	  
zu	  5.500	  Essen	  pro	  Tag	  können	  angeboten	  werden.	  Am	  ‚Vogelpothsweg’	  ergänzt	  das	  Studen-‐
tenwerk	  sein	  Angebot	  durch	  das	  sehr	  beliebte	  Cafe	  ‚Sonnendeck’	  und	  die	  ebenfalls	  vom	  Stu-‐
dentenwerk	  betriebene	  Einrichtung	  ‚Kostbar’.	  
Am	   Südcampus	   befinden	   sich	   sämtliche	   gastronomische	   Angebote	   unter	   einem	  Dach.	   Die	  
‚Architeria’	  bietet	  Getränke,	  kleinere	  Snacks	  und	  einen	  täglich	  wechselnden	  Mittagstisch	  an.	  
Eine	  Mensa	  allerdings	  fehlt.	  
Grundsätzlich	   ist	   festzustellen,	   dass	   am	   Abend	   die	   Möglichkeiten	   einer	   gastronomischen	  
Bewirtung	  sehr	  begrenzt	  sind.	  Hier	  ist	  das	  ‚Sonnendeck’	  die	  einzige	  Möglichkeit.	  	  
	  
Vor	   diesem	   Hintergrund	   hat	   das	   Studentenwerk	   bereits	   entschieden,	   die	   gastronomische	  
Einrichtung	  ‚Sonnendeck’	  mit	  eigenen	  Ressourcen	  möglichst	  bis	  zum	  WS	  2013/14	  auszubau-‐
en	  bzw.	  zu	  modernisieren	  und	  insbesondere	  das	  gastronomische	  Angebot	  zu	  erweitern.	  Dies	  
geht	  bereits	  aktuell	  mit	  Öffnungszeiten	  bis	  22.00	  Uhr	  einher.	  	  
Auch	  bezüglich	  der	  Mensa	  Süd	  hat	  das	  Studentenwerk	  Dortmund,	  das	  Eigentümer	  der	  Ein-‐
richtung	   ist,	   bereits	   konkrete	   Planungen	   der	   Wiederinbetriebnahme	   und	   Modernisierung	  
erarbeitet.	  Das	  Land	  Nordrhein-‐Westfalen	  hat	  insoweit	  die	  modernisierungs-‐	  und	  kapazitäts-‐
erhöhende	   Maßnahme	   bereits	   als	   förderfähige	   Maßnahme	   eingestuft.	   Vorbehaltlich	   der	  
Entscheidung	  über	  den	  Landeshaushalt	  2013	  kommt	  hier	  eine	  Entscheidung	  über	  eine	  För-‐
derung	  in	  Form	  eines	  echten	  Zuschusses	  in	  Betracht.	  Eine	  Entscheidung	  hierüber	  wurde	  ab	  
Herbst	  2012	  avisiert,	  die	  Fertigstellung	  ist	  zum	  Wintersemester	  2013/14	  geplant.	  
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Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  42	  –	  Mensa	  Süd	  neu	  

Die	  Mensa	  Süd	  soll	  modernisiert	  und	  wieder	  in	  Betrieb	  genommen	  werden.	  
Mitwirkende:	   Land	  NRW,	   Stadt,	   Studenten-‐
werk,	  TU	  Dortmund	  

Verantwortlich:	  Studentenwerk	  	  

Ressourcenvolumen:	  ca.	  2,3	  Mio.	  €	   Ressourcenherkunft:	   Land	   NRW,	   Studen-‐
tenwerk	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  B	  
	  
Maßnahme	  43	  –	  Öffnungszeiten	  der	  gastronomischen	  Einrichtungen	  

Die	  Öffnungszeiten	  der	  gastronomischen	  Einrichtungen	  auf	  dem	  Campus	  sollen	  aufeinander	  
abgestimmt	  und	  –	  entsprechend	  dem	  tatsächlichen	  Bedarf	  –	  im	  angemessenen	  Umfang	  an	  
den	  Öffnungszeiten	  der	  Einrichtungen	  für	  wissenschaftliches	  Arbeiten	   (z.B.	  Bibliothek)	  ori-‐
entiert	  werden.	  
Mitwirkende:	  FH	  Dortmund,	  Studentenwerk	  
TU	  Dortmund	  

Verantwortlich:	  Studentenwerk	  	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Studentenwerk	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (5)	  Unterstützung	  der	  Wissenschaft	  
	  

C.2.6 Angebot	  zur	  Nahversorgung	  
Auf	  dem	  Hochschul-‐	  und	  Technologiecampus	  ist	  gegenwärtig	  nur	  ein	  begrenztes	  Angebot	  zur	  
täglichen	   Nahversorgung	   vorhanden.	   Sämtliche	   Angebote	   befinden	   sich	   im	   unmittelbaren	  
Umfeld	  in	  den	  Quartieren.	  Für	  den	  Nordcampus	  ist	  dabei	  in	  erster	  Linie	  der	  Standort	  Groß-‐
Barop	  hervorzuheben,	  der	  den	  Großteil	  der	  Versorgung	  gewährleistet.	  Am	  Südcampus	  kann	  
der	  kürzlich	  eröffnete	  Lebensmittelmarkt	  den	  Bedarf	  an	  Gütern	  des	  täglichen	  Bedarfs	  abde-‐
cken.	  	  Dieses	  Angebot	  wird	  grundsätzlich	  als	  angemessen	  und	  ausreichend	  empfunden.	  Da-‐
her	   sind	   zum	   jetzigen	  Zeitpunkt	   keine	  konkreten	  Planungen	   in	  dieser	  Hinsicht	   zu	   verzeich-‐
nen.	  	  
Was	   die	   als	   verbesserungswürdig	   einzuordnende	  Versorgung	   am	  Abend	   betrifft,	   so	   ist	   die	  
Beobachtung	   der	   Hochschulen	   zu	   berücksichtigen,	   dass	   lange	   Öffnungszeiten	   momentan	  
tendenziell	   eher	   nicht	   nachgefragt	  werden.	   Da	   die	   Hochschulen	   außerhalb	   der	   Innenstadt	  
‚auf	  der	  grünen	  Wiese’	  über	  ein	  vergleichsweise	  zurückhaltendes	  Studentenleben	  verfügen,	  
ist	   eine	   Ausdehnung	   des	   Angebots	   seitens	   des	   Studentenwerkes	   nur	   bei	   entsprechender	  
Nachfrage	  zu	  rechtfertigen.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  B	  
	  
Maßnahme	  44	  –	  Nahversorgung	  Campus	  untersuchen	  
Als	  ein	  Ansatzpunkt	   für	  eine	  zukünftige	  Optimierung	  des	  Angebots	  zur	  Nahversorgung	  be-‐
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sonders	  am	  Nordcampus,	  ist	  ein	  weiterer	  Ausbau	  des	  Standortes	  in	  Groß-‐Barop	  zu	  untersu-‐
chen.	  Dieses	  Szenario,	  das	  bereits	   in	  der	  Vergangenheit	  diskutiert	  wurde,	   ist	  allerdings	  auf	  
einen	  externen	  Investor	  angewiesen.	  
Mitwirkende:	  	   Verantwortlich:	   Stadt	   (Stadtplanungs-‐	   und	  

Bauordnungsamt)	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  privater	  Investor	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  
Maßnahme	  45	  –	  Campus-‐Kiosk	  

Ein	  zusätzlicher	  Kiosk	  auf	  dem	  Campus	  soll	  die	  Versorgungsstruktur	  im	  Hinblick	  auf	  kleinere	  
Nachfragen	  verbessern.	  	  
Mitwirkende:	  	   Verantwortlich:	  TU	  und	  FH	  Dortmund	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  privater	  Investor	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  

C.3 Handlungsfeld	  Wissenschaft	  fördernde	  Rahmenbedingungen	  
Für	  einen	  starken	  Wirtschafts-‐	  und	  Wissenschaftsstandort	   ist	  die	  Bindung	  von	  Hochqualifi-‐
zierten	  und	  Fachkräften	  unentbehrlich.	  Die	  Rahmenbedingungen	  am	  Standort	  werden	  in	  der	  
Konkurrenz	  zu	  anderen	  starken	  Wissenschaftsstandorten	   immer	  bedeutsamer.	  Daher	  müs-‐
sen	  die	  Zielgruppen	  Schülerinnen	  und	  Schüler,	  Studierende	  und	  Hochqualifizierte	   für	  Dort-‐
mund	  gewonnen	  und	  an	  die	  Stadt	  gebunden	  werden.	  
	  
Maßnahme	  46	  –	  KITZ.do	  verstetigen	  
Das	  überaus	  erfolgreiche	  Projekt	  KITZ.do,	  das	  bisher	   jährlich	   in	  der	   Finanzierung	  neu	  ver-‐
handelt	  werden	  muss,	   soll	   eine	   langfristige	  Grundfinanzierung	   erhalten.	   Für	   2013	   soll	   die	  
Grundfinanzierung	  über	  den	  städtischen	  Haushalt	  gesichert	  werden.	  Darüber	  hinaus	  ist	  eine	  
adäquate	  Beteiligung	  des	  Landes	  anzustreben.	  Entscheidungen	  des	  Rates	  und	  der	  Landes-‐
regierung	  sind	  hierzu	  notwendig.	  
Mitwirkende:	   FH	   Dortmund,	   Fördergesell-‐
schaft	   für	   Schule	   und	   Innovation,	   Stadt	  
(Wirtschaftsförderung),	  TZ	  Dortmund	  

Verantwortlich:	   Stadt	   (Dezernat	   7),	   TZ	  
Dortmund	  

Ressourcenvolumen:	   300	   T€	   Grundsiche-‐
rungsbedarf	  

Ressourcenherkunft:	  Land	  NRW,	  Stadt	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft,	  (6)	  Bildungsreserven	  heben	  
	  

C.3.1 Schülerinnen	  und	  Schüler	  
In	  den	  vergangenen	  Jahren	  haben	  sich	  viele	  Akteure	   in	  der	  Nachwuchsförderung	  engagiert	  
und	   zahlreiche	   Initiativen	   gegründet.	   Der	   Zusammenschluss	   der	   Akteure	   in	   Dortmund	   er-‐
möglicht	  eine	  breit	  aufgestellte	  und	  zielgruppenspezifische	  Ansprache:	  Durch	  die	  Kooperati-‐
on	  von	  Hochschulen,	   Schulen	  und	  Stadt	  Dortmund	   ist	  es	  möglich,	  den	  Nachwuchs	  entlang	  
der	  gesamten	  Bildungskette	  anzusprechen.	  Alleine	  im	  MINT-‐Bereich	  existieren	  über	  40	  Ein-‐
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zelprojekte	  zur	  Nachwuchsförderung.	  Zudem	  hat	  sich	  das	  Dortmunder	  zdi-‐Zentrum	  das	  Ziel	  
gesetzt,	  die	  Synergieeffekte	  der	  einzelnen	  Aktivitäten	  zu	  nutzen,	  um	  die	  Qualität	  der	  Maß-‐
nahmen	  zu	  steigern	  sowie	  deren	  Nachhaltigkeit	  zu	  gewährleisten.	  	  
Ein	   besonders	   gut	   etabliertes	   Netzwerk	   existiert	   im	   Rahmen	   des	   Übergangs	   Schule-‐
Hochschule.	  Dazu	  gehören	  als	  gemeinschaftliche	  Veranstaltung	  die	  Dortmunder	  Hochschul-‐
tage.	  Weiterhin	  gibt	  es	  seitens	  der	  Hochschulen	  zahlreiche	  Einzelaktivitäten,	  die	  auf	  die	  früh-‐
zeitige	  Bindung	  des	  Nachwuchses	  an	  den	  Hochschulstandort	  Dortmund	  abzielen.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  47	  –	  Hochschultage	  verstetigen	  

Die	  Dortmunder	  Hochschultage	  sollen	  dauerhaft	  und	  weitgehend	  kostenneutral	  fortgeführt	  	  
werden.	   Der	   Arbeitskreis	   Übergang	   Schule	   Hochschule	   sowie	   zdi	   +	   Bausteine	   sollen	   ihre	  
Projekte	  verstetigen	  und	  über	  sie	  Transparenz	  schaffen.	  	  
Mitwirkende:	  Agentur	  für	  Arbeit,	  Hochschu-‐
len,	   Regionales	   Bildungsbüro,	   Schulen,	   Stu-‐
dentenwerk,	  Wirtschaftsförderung	  

Verantwortlich:	   Stadt	   (Regionales	   Bildungs-‐
büro),	   TU	   Dortmund	   (Prof.	   Tolan	   als	   Spre-‐
cher	   des	   Koordinierungskreises	   Schule-‐
Hochschule	  )	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	   Regionales	   Bildungs-‐
büro	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft,	  (6)	  Bildungsreserven	  heben	  
 

C.3.2 Studierende	  
Der	  Hochschulstandort	  Dortmund	  zählt	  aktuell	  rund	  45.000	  Studierende	  und	  bietet	  mehr	  als	  
100	   Studiengänge.	  Die	  Absolventinnen	  und	  Absolventen	  prägen	   somit	   den	   Standort,	   denn	  
Unternehmen	   begreifen	   die	   Verfügbarkeit	   von	   Fachkräften	   zunehmend	   als	   „harten“	   und	  
positiven	  Standortfaktor.	  
Derzeit	   existieren	   bereits	   mehrere	   Ansätze	   um	   die	   Studierenden	   schon	   frühzeitig	   an	   den	  
Standort	  zu	  binden.	  Dazu	  gehört	  auch	  das	  Kooperationsprojekt	  zwischen	  Wirtschaftsförde-‐
rung	  und	  Hochschulen	  „Bindung	  von	  High-‐Potentials“.	  Ziel	  des	  Projektes	  ist	  es,	  Studierende	  
der	  MINT-‐Studiengänge	  frühzeitig	  in	  Kontakt	  mit	  Dortmunder	  Unternehmen	  zu	  bringen	  und	  
über	   Praktika	   und	  Möglichkeiten	   für	   Abschlussarbeiten	   bzw.	   Einstiegsmöglichkeiten	   zu	   in-‐
formieren.	  Eine	  weitere	  Möglichkeit,	  Nachwuchs	  an	  die	   lokale	  Wirtschaft	  zu	  binden,	  bietet	  
das	  Stipendien-‐Programm	  DoMo	   für	   IT-‐Studierende.	  Eine	  Ausweitung	  auf	  weitere	  Studien-‐
gänge	   ist	   geplant.	   Aber	   auch	   der	   Club	   of	   Excellence	   oder	   das	   female.2.enterprises-‐Projekt	  
der	  TU	  Dortmund	  hat	  zum	  Ziel,	  im	  Netzwerk	  mit	  regional	  führenden	  Unternehmen	  studenti-‐
scher	  Eliten	  in	  der	  Region	  zu	  halten	  und	  beruflich	  zu	  integrieren.	  
Allerdings	  kooperieren	  noch	  zu	  wenig	  Unternehmen	  mit	  Hochschulen,	  wie	  auch	  das	  vierte	  
Dortmunder	  Fachkräftemonitoring	  verdeutlicht.	  	  
	  



Masterplan	  Wissenschaft	  Dortmund	   C–37	  
	  

	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  48	  –	  KMU	  als	  Arbeitgeber	  darstellen	  
Kleine	  und	  mittlere	  Unternehmen	  sollen	  ihr	  Engagement	  steigern,	  sich	  bei	  Dortmunder	  Stu-‐
dierenden	  bekannt	  zu	  machen	  und	  ihre	  Vorteile	  als	  Arbeitgeber	  im	  Vergleich	  zu	  bekannten	  
Großunternehmen	   der	   Region	   darzustellen.	   Die	   Wirtschaftsförderung	   und	   die	   Kammern	  
sollen	  hier	  moderierend	  wirken.	  
Mitwirkende:	  Hochschulen,	   HWK,	   IHK,	   klei-‐
ne	   und	  mittlere	  Unternehmen,	  Wirtschafts-‐
förderung	  

Verantwortlich:	   HWK,	   IHK,	   Stadt	   (Wirt-‐
schaftsförderung)	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	   zu	   Ziel	   (2)	  Wissenschaft	   als	   Teil	   der	   Stadtgesellschaft	   und	   (7)	   Gemeinschaftliches	  
Handeln	  
	  
Aufgrund	  des	  demografischen	  Wandels	  wird	  eine	  Verknappung	  an	  qualifizierten	  Arbeitskräf-‐
ten	  erwartet.	  Von	  der	  Wirtschaft	  wird	  daher	  eine	  Öffnung	  des	  Arbeitsmarktes	  für	  ausländi-‐
sche	   Fachkräfte	   gefordert.	   Besonders	   ausländische	   Studierende,	   die	   an	   einer	   deutschen	  
Hochschule	   den	  Abschluss	   erwerben,	   sollen	   vermehrt	   für	   den	  deutschen	  Arbeitsmarkt	   ge-‐
wonnen	  und	  die	  Rahmenbedingungen	  dafür	  attraktiver	  gemacht	  werden.	  An	  den	  Dortmun-‐
der	   Hochschulen	   studieren	   über	   3.500	   internationale	   Studierende.	   Sowohl	   an	   der	   TU	   als	  
auch	   an	   der	   FH	   konzentrieren	   sich	   diese	   Studierenden	   mehrheitlich	   in	   den	   MINT-‐
Studiengängen.	  Hinter	   diesen	   Zahlen	   verbirgt	   sich	   ein	   großes	   Potenzial	   an	   Fachkräften	   für	  
den	  Dortmunder	  Arbeitsmarkt.	  	  
Projekte	   zur	   Bindung	   der	   Studierenden	   an	   den	   Standort	   bieten	   z.B.	  Wirtschaftsförderung	  
und	   IHK	   in	  Kooperation	  mit	  den	  Hochschulen,	  wie	   zum	  Beispiel	   die	   Exkursionen	   zu	  Unter-‐
nehmen,	  der	  Thementag	  Berufseinstieg	  oder	  die	  Internationale	  Karrieremesse.	  Dabei	  soll	  auf	  
der	   einen	   Seite	   den	   Studierenden	   die	   Attraktivität	   Dortmunds	   als	   Arbeitsort	   verdeutlicht	  
werden,	  auf	  der	  anderen	  Seite	  sollen	  die	  Studierenden	  mit	  Vertretern	  der	  Wirtschaft	  ins	  Ge-‐
spräch	  kommen	  und	  sich	  über	  gegenseitige	  Erwartungen	  austauschen.	  	  
Derzeit	   existiert	   eine	   gut	   funktionierende	   Vernetzung	   zwischen	   städtischen	   Akteuren	   und	  
den	  Hochschulen	  über	  den	  Arbeitskreis	   Internationales	  Hochschulmarketing,	  dessen	  Ziel	  es	  
ist,	  die	  aufenthalts-‐,	  arbeits-‐,	   versicherungsrechtlichen	  Rahmenbedingungen	  sowie	  die	  Ser-‐
viceangebote	   vor	   Ort	   nachhaltig	   zu	   verbessern.	   Deshalb	   arbeiten	   seit	   dem	   Jahr	   2001	   die	  
Akademischen	  Auslandsämter	  bzw.	  die	   International	  Offices	  sowie	  die	  Studierendenvertre-‐
tung	  der	  Dortmunder	  Hochschulen,	  die	  Agentur	   für	  Arbeit,	  Auslandsgesellschaft	  NRW	  und	  
Deutschland,	   Studentenwerk,	   Bürgerdienste	   International,	   das	   städtische	  Hochschulreferat	  
und	  andere	  Partner	  gemeinsam	  an	  Serviceverbesserungen	   für	  die	   internationalen	  Gäste	   in	  
der	  Wissenschaft	  sowie	  die	  ausländischen	  Studierenden.	  Bei	  den	  Bürgerdiensten	  Internatio-‐
nal	   (Ausländeramt)	  bietet	   eine	   Service-‐Abteilung	  besondere	  Beratung	   für	   Studierende	  und	  
Wissenschaftlerinnen	  und	  Wissenschaftler	  an.	  	  
Im	  Rahmen	  des	  Masterplans	  Integration	  beschäftigt	  sich	  die	  Arbeitsgruppe	  „Internationale,	  
weltoffene	   Stadt“	   ebenfalls	   mit	   dem	   Thema	   Willkommenskultur.	   In	   dieser	   Arbeitsgruppe	  
sind	  neben	  der	  Stadt,	  DortmundTourismus,	  Auslandsgesellschaft	  NRW,	  Paritätischer	  Wohl-‐
fahrtsverband,	  Africa	  Positive	  und	  Planerladen	  auch	  das	  Referat	   Internationales	  der	  TU	  so-‐
wie	  das	  International	  Office	  der	  FH	  vertreten.	  
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Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  49	  –	  internationalen	  Service	  ausbauen	  

Die	  Serviceorientierung	  des	  Sondersachgebietes	  für	  die	  Angelegenheiten	  ausländischer	  Stu-‐
dierender,	   Wissenschaftlerinnen	   und	   Wissenschaftler,	   Hochqualifizierter	   und	   Au-‐Pair	   bei	  
den	  Bürgerdiensten	  International	  soll	  durch	  eine	  umfangreichere	  Personalausstattung	  und	  
eine	  Optimierung	  der	  Schnittstellen	   im	  Bereich	  Einreise	  verbessert	  werden.	  Derzeit	   findet	  
bereits	  ein	  entsprechender	  Organisationsprozess	  statt.  
Auch	  den	  größer	  werdenden	  Aufgabengebieten	  der	  International	  Offices	  an	  den	  Hochschu-‐
len,	  die	  bei	  steigenden	  Studierendenzahlen	  und	  verstärktem	  Beratungsbedarf	  weitere	  Auf-‐
gaben	  übernehmen,	  soll	  Rechnung	  getragen	  werden. 	  
Mitwirkende:	  Hochschulen,	  Stadt	  	   Verantwortlich:	   International	   Offices	   der	  

Hochschulen,	  Stadt	  (Dezernat	  3)	  	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Hochschulen,	  Stadt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt	  
	  

C.3.3 Hochqualifizierte	  
C.3.3.1 Dual	  Career	  Politik	  
Eine	  positive	  Standortprofilierung	  betreibt	  eine	  gezielte	  Dual	  Career	  Politik,	  die	  die	  Arbeits-‐
möglichkeiten	  für	  den	  Partner	  oder	  die	  Partnerin	  mit	  in	  den	  Blick	  nimmt.	  Im	  Idealfall	  gewinnt	  
die	  Stadt	  so	  gleich	  zwei	  hochqualifizierte	  Arbeitskräfte.	  Windo	  e.V.	  hat	  dafür	  das	  Dortmun-‐
der	  Netzwerk	   „Dual	  Career	  Couple-‐Navigation“	  auf	  den	  Weg	  gebracht,	   an	  dem	  neben	  den	  
windo-‐Partnereinrichtungen	   auch	   Unternehmen,	   die	   Wirtschaftsförderung	   Dortmund,	   die	  
Arbeitsagentur	  und	  weitere	  wichtige	  Akteure	  beteiligt	  sind.	  DCC-‐Navigation	  unterstützt	  die	  
Suche	  nach	  einer	  Perspektive	  für	  die	  Partnerin	  bzw.	  den	  Partner	  von	  Hochqualifizierten,	  die	  
für	  die	  Arbeit	  in	  Dortmund	  gewonnen	  werden	  sollen.	  	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  50	  –	  Dual	  Career	  Couple-‐Navigation	  weiter	  ausbauen	  

Die	  Dual	  Career	  Couple-‐Navigation	  von	  windo	  e.V.	  soll	   in	  Verbindung	  mit	  Der	  Innovations-‐
standort	  e.V.	   im	  Sinne	  einer	   ‚Stellenbörse’	  weiter	  ausgebaut	  werden	  und	  für	  die	  Beratung	  
durch	  die	  Willkommens-‐Agentur	  (siehe	  unten)	  genutzt	  werden.	  
Mitwirkende:	  Unternehmen,	  Willkommens-‐
Agentur,	  Wissenschaftseinrichtungen	  	  

Verantwortlich:	  Innovationsstandort,	  windo	  	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt	  
 

C.3.3.2 Vereinbarkeit	  von	  Beruf	  und	  Familie	  
Die	   Stadt	   Dortmund	   versteht	   sich	   als	   familienfreundliche	   Stadt	   und	   hält	   ein	   umfassendes	  
Angebot	  bereit,	  das	  über	  die	  Internetseiten	  der	  Stadt	  schnell	  erschlossen	  werden	  kann.	  Die	  
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Hochschulen	  sind	  zertifiziert	  nach	  dem	  Audit	  Beruf	  und	  Familie,	  ebenso	  einige	  der	  außeruni-‐
versitären	   Institute.	   Die	  Hochschulen	   sind	   sehr	   engagiert	   dabei,	   die	   Familienfreundlichkeit	  
ihrer	  Einrichtungen	  weiter	  auszubauen,	  besonders	  im	  Bereich	  der	  Vereinbarkeit	  von	  Studium	  
bzw.	   Erwerbstätigkeit	   und	   Kinderbetreuung.	   Die	  Wissenschaftseinrichtungen	   in	   Dortmund	  
arbeiten	  zudem	  gemeinsam	  in	  windo	  e.V.	  an	  einer	  Profilierung	  von	  Dortmund	  als	   familien-‐
freundlichem	  Wissenschaftsstandort	  etwa	  mit	  einem	  auch	  englischsprachigen	  Flyer	  und	  auf	  
der	  windo-‐website,	  die	  mit	  Bezug	  auf	  die	  Internetseiten	  der	  Stadt	  einen	  schnellen	  Überblick	  
über	  Dortmund	  als	  familienfreundlichen	  Wissenschaftsstandort	  geben.	  	  
Die	  Wirtschaftsförderung	   Dortmund	   unterstützt	   lokale	   Unternehmen	   über	   das	   Beratungs-‐
programm	  FamUnDo	  (familienbewusste	  Unternehmen	  in	  Dortmund).	  Unternehmen	  werden	  
Maßnahmen	  zur	  optimalen	  Vereinbarkeit	  von	  Beruf	  und	  Familie	  aufgezeigt	  und	  bei	  der	  Um-‐
setzung	   unterstützt,	   um	   die	   Zufriedenheit	   der	   Mitarbeiterinnen	   und	   Mitarbeiter	   und	   die	  
Wettbewerbsfähigkeit	  zu	  sichern.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  51	  –	  Familienfreundlichkeit	  ausbauen	  
Bereits	  bestehende	  Strukturen	  wie	  „Familienfreundlicher	  Wissenschaftsstandort“	  von	  win-‐
do	  e.V.	  oder	  FamUnDo	  sollen	   in	  Verbindung	  mit	  Der	   Innovationsstandort	  e.V.	  stärker	  ver-‐
netzt	  und	   transparenter	  gemacht	  werden.	  Zudem	  sollen	  diese	  Strukturen	  und	   Informatio-‐
nen	  der	  Willkommens-‐Agentur	  als	  Beratungsgrundlage	  zur	  Verfügung	  gestellt	  werden.	  
Mitwirkende:	  Unternehmen,	  Willkommens-‐
Agentur,	  Wissenschaftseinrichtungen	  	  

Verantwortlich:	   Innovationsstandort,	   Stadt	  
(Wirtschaftsförderung:	  FamUnDo),	  windo	  	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt	  
	  

C.3.4 Wohnen	  

C.3.4.1 Studentisches	  Wohnen	  
Bereits	  zu	  Beginn	  des	  Wintersemesters	  2011/2012	  verzeichneten	  die	  Dortmunder	  Hochschu-‐
len	   einen	   Anstieg	   um	   knapp	   4.000	   Studierende.	   In	   diesem	   Zusammenhang	   bestätigen	   so-‐
wohl	   die	   Dortmunder	  Wohnungsunternehmen	   als	   auch	   das	   Studentenwerk	   eine	   spürbare	  
Erhöhung	   der	   Wohnraumnachfrage	   von	   Studierenden.	   Insbesondere	   für	   kurzfristig	   woh-‐
nungssuchende	  Studierende	  kann	  es	  zu	  Engpässen	  kommen.	  Es	  ist	  auch	  für	  die	  nächsten	  10	  
bis	  15	  Jahre	  von	  einer	  höheren	  Zahl	  an	  Studierenden	  gegenüber	  der	  Vergangenheit	  auszu-‐
gehen.	  
Die	  Teilnehmerinnen	  und	  Teilnehmer	  des	  „Runden	  Tisches	  studentisches	  Wohnen“11	  waren	  
sich	  einig,	  dass	  mit	  Blick	  auf	  die	  gesamtstädtische	  Wohnungsmarktsituation	  momentan	  nicht	  
von	  einem	  gravierenden	  Versorgungsengpass	  gesprochen	  werden	  kann.	  Auch	  das	  eher	  nied-‐
rige	  Mietpreisniveau	   in	  Dortmund	  begünstigt	  die	  Wohnraumsituation	  der	  Studierenden	   im	  
Vergleich	  zu	  anderen	  Hochschulstädten	  in	  NRW.	  Spätestens	  mit	  dem	  doppelten	  Abiturjahr-‐
gang	  zum	  Wintersemester	  2013/2014	  wird	  jedoch	  mit	  einer	  weiteren	  Erhöhung	  der	  Studie-‐
rendenzahlen	  gerechnet.	  Durch	  verstärkte	  Bildungszuzüge	  und	  einen	  demografisch	  beding-‐
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
11 25 Vertreterinnen und Vertreter aus den Bereichen Hochschulen, Studierendenvertretungen, Stu-
dentenwerk, Wohnungswirtschaft, Mietervereinen und Stadtverwaltung	  
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ten	  Anstieg	  der	  Dortmunder	  Haushalte	  kann	  es	  dann	  kurz-‐	  bis	  mittelfristig	  zu	  einer	  Anspan-‐
nung	  im	  Marktsegment	  für	  preiswerte	  Mietwohnungen	  kommen.	  	  
Die	   Wohnansprüche	   der	   Studierenden	   haben	   sich	   in	   den	   letzten	   Jahren	   ausdifferenziert.	  
Neben	  Wohngemeinschaften	   treten	   Einzel-‐Appartements	   oder	   kleine	  Wohnungen.	   Entwe-‐
der	  wird	  die	  direkte	  Nachbarschaft	  zum	  jeweiligen	  Campus	  oder	  es	  werden	  Innenstadtlagen	  
mit	   guter	   ÖPNV-‐Verbindung	   an	   die	   Hochschulen	   bevorzugt.	   Eine	   gesonderte	   Gruppe	   sind	  
Studierende,	  die	  nur	  für	  wenige	  Monate	  oder	  Semester	  nach	  Dortmund	  kommen.	  Die	  Nach-‐
frage	  nach	  möbliertem	  Wohnraum	  ist	  hoch	  und	  übersteigt	  das	  nicht	  ausreichende	  Angebot.	  	  
Die	  Vertreterinnen	  und	  Vertreter	  der	  Wohnungswirtschaft	  haben	  Studierende	  als	  Zielgruppe	  
im	  Blick.	   Teilweise	  wird	   versucht,	  mit	   Sonderkonditionen	   und	   speziellen	  Vertragsmodellen	  
für	  Wohngemeinschaften	  auf	  die	  Bedürfnisse	  der	  Studierenden	  einzugehen.	  Trotzdem	  ent-‐
stehen	   verwaltungstechnische	   und	   auch	   rechtliche	   Schwierigkeiten,	   insbesondere	   bei	  
Wohngemeinschaften	  mit	   häufigem	   Bewohner/-‐innenwechsel.	   Hier	   wurden	   bilaterale	   Ge-‐
spräche	   zwischen	  Wohnungswirtschaft	   und	   Studentenwerk	   angekündigt,	  mit	   dem	   Ziel	   der	  
Anmietung	  von	  Wohnungen	  durch	  das	  Studentenwerk.	  	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  52	  –	  Wohnraummonitoring	  für	  Studierende	  
Ein	  Monitoring	  zu	  der	  Entwicklung	  der	  Nachfrage	  nach	  Wohnraum	  einschließlich	  der	  Wohn-‐
raumwünsche	  von	  Studierenden	  soll	  entwickelt	  und	  jährlich	  darüber	  Bericht	  erstattet	  wer-‐
den.	  Gemeinsam	  mit	  allen	  Partnern	  sollen	  daraus	  Handlungsempfehlungen	  abgeleitet	  wer-‐
den.	  Unter	  der	  Voraussetzung	  der	  Datenlieferung	  über	  Studierendenzahlen	  und	  Wohnorte	  
durch	   die	   Hochschulen,	   könnte	   eine	   zusätzliche	   Auswertung	   im	   Rahmen	   der	   jährlichen	  
kommunalen	  Wohnungsmarktbeobachtung	  erfolgen.	  
Mitwirkende:	   Hochschulen,	   Stadt,	   Studen-‐
tenwerk	  

Verantwortlich:	   Stadt	   (Amt	   für	   Wohnungs-‐
wesen),	  Studentenwerk	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel,	   in	  Verbin-‐
dung	   mit	   Studierendenprojekt	   (Maßnahme	  
58)	  möglich	  	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	   zu	   Ziel	   (2)	   Wissenschaft	   als	   Teil	   der	   Stadtgesellschaft,	   (3)	   Ansehen	   als	   Wissen-‐
schaftsstadt	  
	  
Maßnahme	  53	  –	  Leerkapazitäten	  nutzen	  

In	  Kooperation	  zwischen	  Stadt,	  Wissenschaft	  und	  Wohnungswirtschaft	  soll	  geprüft	  werden,	  
inwiefern	  leerstehende	  Gebäude	  entsprechend	  den	  Zielen	  der	  Stadtentwicklung	  als	  Wohn-‐
raum	  für	  Studierende	  und	  Hochqualifizierte	  genutzt	  werden	  können.	  
Mitwirkende:	   Beschäftigungsinitiativen,	  
Stadt,	   Wissenschaftseinrichtungen,	   Woh-‐
nungswirtschaft	  	  

Verantwortlich:	   Stadt	   (Amt	   für	   Wohnungs-‐
wesen)	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	   zu	  Ziel	   (2)	  Wissenschaft	   als	   Teil	   der	   Stadtgesellschaft	   (7)	  Gemeinschaftliches	  Han-‐
deln	  
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C.3.4.2 Wohnansprüche	  von	  Hochqualifizierten	  
Neben	  der	  Zielgruppe	  der	  Studierenden	  stellen	  die	  „High	  Potentials“	  eine	  wichtige	  Nachfra-‐
gegruppe	  auf	  dem	  Dortmunder	  Wohnungsmarkt	  dar.	  Für	  sie	  gilt	  es,	  ein	  hochwertiges	  Woh-‐
nungs-‐	   und	   Immobilienangebot	   sowohl	   im	   Neubau	   als	   auch	   im	   Bestand	   bereit	   zu	   stellen.	  
Dies	  muss	  vielfältigen	  Bedürfnissen	  hinsichtlich	  der	  Lage,	  Wohnungsgröße	  und	  Ausstattung	  
gerecht	  werden.	   Hierfür	   ist	   eine	   fundierte	   Analyse	   der	  Wohnwünsche	   notwendig,	   um	   ein	  
nachfragegerechtes	  Angebot	  schaffen	  zu	  können	  und	  somit	  mögliche	  Abwanderung	  zu	  ver-‐
meiden	  bzw.	  die	  Zuzüge	  zu	  erhöhen.	  	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  54	  –	  Wohnraum	  für	  Wissenschaftlerinnen	  und	  Wissenschaftler	  auf	  Zeit	  
Bezüglich	  des	  Wohnbedarfs	  Hochqualifizierter,	  die	  für	  kurze	  Zeiträume	  in	  Dortmund	  bleiben	  
(Gastdozentur,	   Forschungsjahr	   etc.),	   sollen	   Gespräche	   mit	   Wohnungsbaugesellschaften	  
bzw.	  Vermieterverbänden	  geführt	  werden,	  um	  die	  Problematik	  kurzfristiger	  Reaktionszeiten	  
zu	   verdeutlichen	   und	   Informationen	   über	   das	   entsprechende	   Angebot	   zur	   Verfügung	   zu	  
stellen.	  Außerdem	  soll	  auf	  die	  besonderen	  Bedürfnisse	  der	  Hochqualifizierten	  in	  Bezug	  auf	  
Lage,	  Größe	  und	  Ausstattung	  des	  Wohnangebots	  hingewiesen	  werden.	  
Mitwirkende:	   Vermieterverbände,	   Woh-‐
nungsbaugesellschaften	  	  

Verantwortlich:	  Willkommens-‐Agentur	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  der	  Wissenschaftsstadt	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  
Maßnahme	  55	  –	  Wohnraum	  für	  Hochqualifizierte	  
Die	  Stadt	  Dortmund	  und	  die	  Wohnungswirtschaft	  stellen	  Informationen	  über	  attraktive	  An-‐
gebote	   an	  Wohnmöglichkeiten	   für	   Hochqualifizierte	   bereit,	   die	   aktualisiert	   und	   der	  Will-‐
kommens-‐Agentur	  zur	  Verfügung	  gestellt	  werden.	  
Mitwirkende:	  Stadt,	  	  Willkommens-‐Agentur,	  
Wohnungswirtschaft	  

Verantwortlich:	   Stadt	   (Amt	   für	   Wohnungs-‐
wesen),	  Willkommensagentur	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  der	  Wissenschaftsstadt	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  

C.3.5 Willkommenskultur	  in	  Dortmund	   
Die	   vielfältigen	   bestehenden	   Aktivitäten	   für	   die	   unterschiedlichen	   Zielgruppen	   können	   all-‐
gemein	  als	  Ausdruck	  einer	  Willkommenskultur	   in	  Dortmund	  gewertet	  werden.	  Diese	   ist	   zu	  
verstetigen	   und	   zu	   bündeln.	   Ein	   zentraler	   Knotenpunkt	   für	   Führungskräfte	   aus	   den	   Berei-‐
chen	  Wissenschaft,	   Kultur	  oder	  Wirtschaft	   soll	   bestehende	   Informationen	  bündeln	  und	  an	  
die	  Stellen	  und	  Einrichtungen	  vermitteln,	  die	  bei	  den	  konkreten	  Bedarfen	  weiter	  helfen.	  Das	  
können	  Behörden,	  Dienstleistungseinrichtungen,	  Arbeitgeber,	  Kitas,	  Schulen,	  Vermieter	  oder	  
soziale	   Netzwerke	   (Sportvereine,	   Golfclubs,	   Rotary,	   Chorakademie,	   Alumni-‐Vereine	   usw.)	  
sein.	  Aspekte	  der	  Dual-‐Couple-‐Career-‐Navigation	  werden	  hier	  eng	  mit	  einbezogen.	  	  
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Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  56	  –	  Aufbau	  einer	  Willkommens-‐Agentur	  

Als	   zentrale	   Maßnahme	   einer	   Willkommenskultur	   in	   Dortmund	   soll	   eine	   Willkommens-‐
Agentur	   (welcome	  agency)	  aufgebaut	  werden.	  Die	  Wirtschaftsförderung	  klärt	   in	  einer	  ers-‐
ten	   Planungsphase	   (bis	   2.	   Quartal	   2013)	   zusammen	  mit	   den	   Partnern,	   insbesondere	   den	  
Hochschulen,	   Trägerstruktur,	   Finanzierung,	   Personalbedarf	   und	  weitere	   operative	   Fragen.	  
Die	   endgültige	  Verantwortlichkeit	   ergibt	   sich	   aus	   der	   Festlegung	   von	   Trägerschaft	   und	   Fi-‐
nanzierung.	  
Mitwirkende:	   Wissenschaftseinrichtungen,	  
Unternehmen	  

Verantwortlich:	   Stadt	   (Wirtschaftsförde-‐
rung)	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  unbestimmt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  bis	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  

C.4 Handlungsfeld	  Wissenschaft	  und	  Stadtgesellschaft	  

C.4.1 Gesellschaftliche	  Verantwortung	  
Die	  Dortmunder	  Wissenschaftseinrichtungen	  haben	   in	   den	   vergangenen	   Jahren	   die	   gesell-‐
schaftliche	  Verantwortung	  sehr	  intensiv	  gelebt	  wie	  auf	  den	  folgenden	  drei	  Feldern	  beispiel-‐
haft	  belegt	  werden	  kann.12	  	  
Die	  FH	  Dortmund	  hat	  sich	  frühzeitig	  und	  dauerhaft	  im	  Arbeitskreis	  gegen	  Rechtsextremismus	  
durch	   Informationsveranstaltungen	   und	   in	   den	   Studienbetrieb	   integrierte	   Projekte	   zum	  
Themengebiet	   Rechtsextremismus	   im	   Fachbereich	   Design	   und	   Angewandte	   Sozialwissen-‐
schaften	  engagiert	  und	  das	  Engagement	  gegen	  Rechtsextremismus	  in	  Dortmund	  nachhaltig	  
mit	  geprägt.	  	  
Seit	   mehr	   als	   20	   Jahren	   sind	   die	   Dortmunder	   Hochschulen	   aktiv	   an	   der	   Bewältigung	   des	  
Strukturwandels	  beteiligt,	  insbesondere	  durch	  die	  Mitwirkung	  im	  TZ	  Dortmund	  und	  vielfälti-‐
ge	   Projekte	   im	   Bereich	   Unternehmensgründung	   (G	   DUR,	   FH	   Durchstarter,	   Kul-‐
tur.Unternehmen.Dortmund,	   tu>startup	   u.a.).	   Das	   Themenfeld	   „Strukturwandel	   in	   Wirt-‐
schaft,	   Stadt	   und	   Gesellschaft“	   bildet	   -‐	   in	   den	   Ziel-‐	   und	   Leistungsvereinbarungen	  mit	   der	  
Landesregierung	  -‐	  einen	  von	  vier	  Schwerpunkten	  der	  FH	  Dortmund.	  	  
TU	  und	  FH	  Dortmund	  verfügen	   zusammen	  mit	  dem	   Institut	   für	   Landes-‐	  und	  Stadtentwick-‐
lungsforschung	  (ILS)	  über	  eine	  breit	  gefächerte	  Expertise,	  die	   in	  zahlreichen	  Kooperationen	  
und	  Projekten	  mit	  der	  Stadt	  ebenso	  wie	  mit	  Kooperationspartnern	  aus	  der	  Region	  nutzbar	  
gemacht	   wird.	   Zu	   nennen	   sind	   das	   Städtebauliche	   Kolloquium,	   das	   Forum	   Stadtbaukultur	  
Dortmund,	   die	   Dortmunder	   Architekturtage	   sowie	   die	   Zusammenarbeit	   in	   Forschung	   und	  
Lehre	  der	   Fakultät	   Raumplanung	  der	   TU	  Dortmund	  mit	   der	   Stadt	  Dortmund	   (Dezernat	   für	  
Planen,	  Bauen	  und	  Umwelt)	  und	  dem	  ILS.	  
	  
Diese	   und	   andere	   gesellschaftliche	   Aktivitäten	  werden	   auch	   in	   Zukunft	   fortgesetzt,	   wobei	  
sich	   das	   Engagement	   nicht	   nur	   auf	   wissenschaftsaffine	   Tätigkeitsfelder	   erstreckt,	   sondern	  
durchaus	  auch	  allgemeines	  gesellschaftliches	  Engagement	  abdeckt.	  Eine	  kontinuierliche	  Be-‐
standsaufnahme	  dieser	  Aktivitäten	  wäre	  wünschenswert.	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
12	  Siehe	  auch	  die	  Bestandsaufnahme	  im	  Band	  2,	  Zahlen	  und	  Fakten,	  F.3.	  



Masterplan	  Wissenschaft	  Dortmund	   C–43	  
	  

	  

	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  57	  –	  gesellschaftliches	  Engagement	  der	  Wissenschaft	  
Die	   Dortmunder	   Wissenschaftseinrichtungen	   wollen	   ihr	   ausgeprägtes	   gesellschaftliches	  
Engagement	   für	  Dortmund	  stärker	   in	   ihrer	  Berichterstattung	  sichtbar	  machen.	  Es	  wird	  ein	  
Pilotversuch	   gestartet,	   in	   dem	   insbesondere	   auch	  methodische	   Fragen	   hinsichtlich	  Mess-‐
größen,	  Erhebungsaufwand	  u.a.	  zu	  klären	  sein	  werden.	  
Mitwirkende:	  Wissenschaftseinrichtungen	   Verantwortlich:	  Wissenschaftseinrichtungen	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenaufwand	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  B	  
	  
Maßnahme	  58	  –	  gesellschaftliches	  Engagement	  der	  Studierenden	  
Den	  Studierenden	  der	  Dortmunder	  Hochschulen	  soll	  das	  Angebot	  gemacht	  werden,	  sich	  in	  
einem	  Projekt	   ihrer	  Wahl	  unter	  Mitwirkung	  von	  Mentoren	  aus	  Wirtschaft	  oder	  Kultur	   für	  
Dortmund	  zu	  engagieren.	  Dazu	  soll	  ein	  Themenpool	  aufgebaut	  werden,	  der	  u.a.	  auch	  aus	  
Aufgabenstellungen	  dieses	  Masterplans	  gespeist	  werden	  kann.	  
Mitwirkende:	   Hochschulen,	   Unternehmen,	  
Kultureinrichtungen,	   Stadt	   (Freiwilligen-‐
Agentur),	  Stifter	  	  

Verantwortlich:	  Hochschulen,	  Stifter	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Stifter	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  

C.4.2 Adressierung	  von	  Teilgesellschaften	  
Für	  den	  Erfolg	   und	  die	   Strahlkraft	   eines	  Wissenschaftsstandortes	   ist	   eine	   intensive	  Beteili-‐
gung	  und	  Einbindung	  aller	  Bürgerinnen	  und	  Bürger	  unabdingbar.	  Alle	  Teilgesellschaften	  und	  
ihre	  Strukturen	  sind	  einzubeziehen.	  Das	  gilt	  auch	  und	  gerade	  für	   junge	  Menschen	  und	  ihre	  
spezifischen	  Lebensweisen	  und	  -‐stile.13	  

C.4.2.1 Urbane	  Gesellschaft	  
Dortmund	   verfügt	   über	   eine	   ausgebaute	   kulturelle	   Infrastruktur,	   wie	   sie	   auch	   in	   anderen	  
Kommunen	  dieser	  Größenordnung	  besteht.	  Dazu	  gehören	  Oper,	  Schauspiel,	  Ballett	  und	  Or-‐
chester	  ebenso	  wie	  eine	  differenzierte	  Museumslandschaft	  und	  eine	  breite	  freie	  Kultursze-‐
ne.	   Ein	   leistungsfähiges	   Bibliothekssystem,	   das	   Stadtarchiv,	   ausgebaute	  Weiterbildungsan-‐
gebote	  und	  eine	   vielfältige	  Musikkultur	  u.	   a.	  mit	   der	  Musikschule	   gehören	  dazu.	  Das	  Kon-‐
zerthaus	  Dortmund	  und	  das	  Orchesterzentrum	  NRW	  sind	  überregional	  ausstrahlende	  Veran-‐
staltungsorte.	  	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
13	  Vgl.	  LÜBECKER	  KATALOG	  zum	  Thema	  „Von	  der	  STADT	  DER	  WISSENSCHAFT	  zur	  WISSENSCHAFTSTADT“,	  No-‐
vember	  2012.	  
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Hochschulen	  und	  wissenschaftliche	  Einrichtungen	  laden	  die	  Stadtgesellschaft	  kontinuierlich	  
zu	   einem	   großen	   Spektrum	   kultureller	   Veranstaltungen	   ein,	   wie	   beispielsweise	   Bild	   und	  
Klang	  in	  der	  Reinoldi-‐Kirche,	  Kinder-‐Uni	  und	  Kinder-‐FH,	  Konzerte,	  Sommerfeste,	  Dortmunder	  
Wissenschaftstag,	  Offene	  Fachhochschule	  u.a.	  Dies	  gilt	  es	  fortzusetzen.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  59	  –	  Veranstaltungen	  unter	  Jahresmotto	  

Jährlich	  sollen	  Veranstaltungen	  und	  Aktionen	  zum	  Thema	  Wissenschaft	   in	  der	  Stadt	  unter	  
ein	  Thema	  (Licht,	  Energie,	  Farbe	  o.ä.)	  gestellt	  werden,	  das	  vielfältig	  auch	  von	  anderen	  Ein-‐
richtungen	  vom	  Kindergarten	  über	  Schulen	  bis	  zu	  Altersheimen	  aufgegriffen	  werden	  kann.	  
Mitwirkende:	  Altersheime,	   Kindertagesstät-‐
ten,	   Schulen,	   Wissenschaftseinrichtungen,	  
u.a.	  

Verantwortlich:	   Arbeitsgruppe	   ‚Umsetzung	  
und	  Monitoring’,	  WD	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	   Eigenmittel,	   Sponso-‐
ren	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  3	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  
Maßnahme	  60	  –	  gemeinsame	  Kulturprojekte	  
Gemeinsame	   Studien-‐	   oder	   Forschungs-‐	   und	   Entwicklungsprojekte	   zwischen	   städtischen	  
Einrichtungen	  des	  Kunst-‐	  und	  Kulturbereichs	  und	  Wissenschaftseinrichtungen	  sollen	  durch-‐
geführt	  werden.	  
Mitwirkende:	   Wissenschaftseinrichtungen,	  
Stadt	  

Verantwortlich:	   Wissenschaftseinrichtun-‐
gen,	  Stadt	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	   unbestimmt,	   möglich	  
als	  Studierendenprojekt	  (Maßnahme	  58)	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	   (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft,	   (7)	  Gemeinschaftliches	  Han-‐
deln	  
	  
Dabei	  ist	  zu	  berücksichtigen,	  dass	  etliche	  (Kultur-‐)Einrichtungen	  der	  Stadt	  wie	  etwa	  die	  Mu-‐
seen,	  das	  Stadtarchiv	  oder	  der	  Zoo	  auch	  Wissenschaftseinrichtungen	  sind.	  Die	  Verpflichtung	  
zur	   eigenständigen	  wissenschaftlichen	  Arbeit	   resultiert	   aus	   der	  Notwendigkeit	   der	  wissen-‐
schaftlichen	   Fundierung	   der	   Vermittlungsangebote	   und	   der	   Art	   der	   Präsentationen.	  Damit	  
diese	  Einrichtungen	  erfolgreiche	  Agenten	  der	  Wissenschaftskommunikation	  sein	  können	  und	  
die	  Attraktivität	  Dortmunds	  für	  Wissenschaftlerinnen	  und	  Wissenschaftler	  steigern,	   ist	  eine	  
gesonderte	   enge	   Arbeitsbeziehung	   zu	   den	   sonstigen	   Wissenschaftseinrichtungen	   wün-‐
schenswert.	  
	  
Um	   den	   Dialog	   zwischen	  wissenschaftlichen	   Disziplinen,	   zwischen	  Wissenschaft	   und	  Wirt-‐
schaft,	   sowie	   zwischen	  Wissenschaft,	   Politik	  und	  Kultur	   zu	  etablieren	  bzw.	   zu	   fördern	   sind	  
einerseits	  unverwechselbare	  Orte	   (siehe	  unten),	  andererseits	   für	  alle	  Seiten	  nutzbringende	  
Foren	  zu	  schaffen,	  damit	  greifbare	  Veränderungen	  für	  die	  Stadtentwicklung	  ebenso	  wie	  für	  
die	  Wissenschaft	  daraus	  resultieren.	  
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Maßnahme	  61	  –	  Industrieklub	  als	  Interaktionsforum	  

Der	   Westfälische	   Industrieklub	   soll	   zu	   einem	   weiteren	   Ort	   des	   Austauschs	   von	   Wissen-‐
schaft,	  Wirtschaft,	  Politik	  und	  Kultur werden.	  Hierzu	  sind	  neue	  Interaktionsformen	  zu	  ent-‐
wickeln.	  	  
Über	  einen	  Namen	  für	  dieses	  Austauschzentrum	  ist	  nachzudenken.	  	  
Mitwirkende:	  Alle	   Verantwortlich:	  Industrieklub	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Industrieklub	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  B	  
	  
Maßnahme	  62	  –	  Studierende	  im	  urbanen	  Kulturleben	  

Um	  Studierende	   zu	  einem	  Teil	   des	  Kulturlebens	  werden	   zu	   lassen,	   soll	   der	  Besuch	   städti-‐
scher	  Theater-‐,	  Oper-‐	  oder	  Konzertveranstaltungen	  erleichtert	  werden	  nach	  Modellen,	  die	  
Städte	  wie	  Darmstadt,	  Mainz,	  Saarbrücken	  oder	  Würzburg	  erfolgreich	  praktizieren.	  	  
Mitwirkende:	  Asten	  FH	  und	  TU	  Dortmund	   Verantwortlich:	  Hochschulen,	  Stadt	  	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  unbestimmt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  

C.4.2.2 Zuwanderungsgesellschaft	  
Das	  Dortmunder	  Kulturleben	  ist	  zu	  einem	  erheblichen	  Teil	  beeinflusst	  vom	  Kulturleben	  der	  
Zuwanderungsgesellschaft.	  Auch	  die	  internationalen	  Beschäftigten,	  Studierenden	  und	  Gäste	  
der	  Hochschulen	  und	  wissenschaftlichen	   Einrichtungen	  prägen	  und	   fragen	  dieses	   Kulturle-‐
ben	  nach.	  Darum	  ist	  es	  wichtig,	  diesen	  Beschäftigten,	  Studierenden	  und	  Gästen	  das	  Kultur-‐
leben	   der	   Zuwanderer	   transparent	   zu	   machen	   und	   Beteiligungsmöglichkeiten	   anzubieten.	  
Umgekehrt	  gilt	  es	  auch,	  das	  Thema	  verstärkt	  in	  die	  Strukturen	  der	  Migrantengesellschaft	  zu	  
tragen,	  damit	  eine	  gegenseitige	  interkulturelle	  Öffnung	  im	  Wissenschaftsbereich	  stattfindet.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  63	  –	  Mitwirkung	  bei	  Migrantenveranstaltungen	  
Bestehende	  Veranstaltungen/Festivals/Kulturwochen/Internationale	  Wochen	  sollen	  genutzt	  
werden,	  um	  Mitbürger	  mit	  Zuwanderungsgeschichte	  und	  nationale	  und	  internationale	  Stu-‐
dierende	  sowie	  Wissenschaftlerinnen	  und	  Wissenschaftler	  zusammen	  zu	  bringen.	  	  
Mitwirkende:	   Kultureinrichtungen	   der	   Mig-‐
rantengesellschaft,	   	   Migrantenorganisatio-‐
nen,	  Studierende,	  Wissenschaftlerinnen	  und	  
Wissenschaftler	  

Verantwortlich:	   Stadt	   Dortmund,	   Migrati-‐
ons-‐	  und	  Integrationsagentur	  

Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
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Diese	  Maßnahme	  hat	  einen	  Bezug	  zur	  ‚Maßnahme	  87	  –	  Huckepack	  bei	  Veranstaltungen’	  im	  
Teil	  Marketing.	  
	  
Mit	  dem	  Projekt	   „Hochschule	  vor	  Ort	   in	  der	  Dortmunder	  Nordstadt“	  engagiert	   sich	  die	  FH	  
Dortmund	  unmittelbar	  in	  einem	  Stadtteil	  des	  Aktionsplans	  Soziale	  Stadt.	  Die	  Nordstadt	  mit	  
derzeit	  etwa	  52.000	  Einwohnern	  ist	  durch	  hohe	  Arbeitslosigkeit,	  Leerstand	  von	  Immobilien,	  
geringe	  Beschäftigungschancen	  für	  Jugendliche	  und	  einem	  Anteil	  an	  Migranten	  zwischen	  48	  
und	  63	  Prozent	  in	  einzelnen	  Quartieren	  besonders	  betroffen.	  Die	  FH	  Dortmund	  verfügt	  über	  
einen	  Standort	  in	  der	  Nordstadt	  und	  hat	  von	  daher	  auch	  eine	  besondere	  Verantwortung	  für	  
diesen	  Stadtteil	   übernommen.	   Ziel	   des	  Projektes	   ist	   die	  Gewinnung	   von	  Migrantenkindern	  
für	  von	  der	  FH	   in	  der	  Nordstadt	  durchgeführte	  Bildungsmaßnahmen,	  die	   letztlich	   in	  einem	  
Studium	  an	  einer	  der	  Dortmunder	  Hochschulen	  enden	   sollen.	   Ferner	  werden	  Kreative	   aus	  
der	  Fachhochschule	  bei	  der	  Gründung	  von	  Ateliers	  und	  Werkstätten	  in	  leer	  stehenden	  Räu-‐
men	  der	  Nordstadt	  unterstützt.	  Diese	  Unterstützung	  ist	  an	  das	  gleichzeitige	  Engagement	  in	  
der	  jeweiligen	  Nachbarschaft	  durch	  unterschiedliche	  soziale	  Aktivitäten	  geknüpft.	  Die	  Fach-‐
hochschule	   arbeitet	   eng	   mit	   der	   Stadt	   Dortmund,	   der	   Wirtschaftsförderung	   Dortmund,	  
Wohnungsvermietern	  in	  der	  Nordstadt,	  Migrantenorganisationen	  und	  anderen	  engagierten	  
Einrichtungen	   in	   der	   Nordstadt	   zusammen.	   Die	   Stiftung	  Mercator,	   der	   Stifterverband	   u.a.	  
unterstützen	  das	  Projekt.	  Die	  Nachhaltigkeit	  wird	  gesichert.	  
	  
Maßnahme	  64	  –	  Erfahrungen	  Nordstadtprojekt	  übertragen	  
Die	   Erfahrungen	   aus	   dem	  Nordstadtprojekt	   sollen	   auch	   auf	   andere	   Quartiere	   übertragen	  
werden.	  
Mitwirkende:	   FH	   Dortmund,	   Migrantenor-‐
ganisationen,	  Stadt	  

Verantwortlich:	   FH	   Dortmund,	   Stadt	   (Wirt-‐
schaftsförderung)	  	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  unbestimmt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  

C.4.2.3 Kinder	  und	  Jugendliche	  
Es	  besteht	  allgemein	  Einigkeit	  darüber,	  dass	  Bildung	  und	  vor	  allem	  auch	  Bildungsaufstieg	  zu	  
den	  wichtigsten	  Zukunftsthemen	  des	  beginnenden	  21.	  Jahrhunderts	  gehören.	  Die	  Rekrutie-‐
rung	   von	   Studierenden	   aus	   sogenannten	   bildungsbenachteiligten	  Milieus	   gewinnen	   neben	  
den	  „klassischen“	  Bildungsbiographien	  über	  das	  Gymnasium	  und	  die	  allgemeine	  Hochschul-‐
reife	  zunehmend	  an	  Bedeutung.	  Zukunftsgestaltung	  muss	  daher	  nachdrücklich	  und	  verant-‐
wortlich	  Kinder	  und	   Jugendliche	  adressieren.	  Das	  allgemeine	   Interesse	  an	  Wissensvermeh-‐
rung	   und	   Wissenschaft	   in	   der	   (insbesondere	   jungen)	   Bevölkerung	   zeigen	   populäre	   Fern-‐
sehformate	  wie	  „Quarks	  &	  Co“,	  „Kopfball“	  oder	  „Wissen	  macht	  AH!“.	  Neben	  Bildung	  in	  den	  
Schulen	   gibt	   es	   in	   Dortmund	   sehr	   viele	   außerschulische	   Angebote,	   die	   sich	   sowohl	   an	   Er-‐
wachsene	   (Wissenschaftstag)	   als	   auch	   an	   Jugendliche	   (Kinder-‐Uni,	   Kinder-‐FH,	   KITZ.do	   u.a.)	  
wenden.	  Als	   schwieriger	  erweist	   sich	  die	  Ansprache	  von	  Kindern	  und	   Jugendlichen	  aus	  bil-‐
dungsfernen	  Schichten.	  
Etwa	  die	  Hälfte	  der	  Kinder	  und	  Jugendlichen	  unter	  18	  Jahren	  weisen	  in	  Dortmund	  eine	  Zu-‐
wanderungsgeschichte	   auf.	   Sie	  werden	  daher	   schon	   zahlenmäßig	  die	   Zukunft	  der	   Stadtge-‐
sellschaft	  mit	  gestalten	  und	  prägen.	  	  
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Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  65	  –	  Kurse	  für	  Kinder	  und	  Jugendliche	  	  

Wochenveranstaltungen	  und	  Jahreskurse,	  beispielsweise	  aus	  den	  Elementen	  von	  Kinder-‐Uni	  
und	  -‐FH,	  sollen	  für	  Kinder	  und	  Jugendliche	  mit	  Migrationshintergrund	  in	  engem	  Kontakt	  mit	  
Migrantenorganisationen	  und	  unter	  Einbezug	  von	  Mehrsprachigkeit	  entwickelt	  und	  durch-‐
geführt	  werden.	  
Mitwirkende:	  Hochschulen,	  Migrantenorga-‐
nisationen,	  Schulverwaltungsamt	  	  

Verantwortlich:	  Hochschulen,	  Stadt	  	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	   unbestimmt,	   möglich	  
als	  Studierendenprojekt	  (Maßnahme	  58)	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft,	  (6)	  Bildungsreserven	  heben	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  B	  
	  
Maßnahme	  66	  –	  Wissenschaft	  für	  Kinder/Jugendliche	  in	  den	  Medien	  
Die	  Themen	  „Wissenschaft	  und	  Kinder/Jugendliche“	  sollen	  in	  den	  Medien	  etabliert	  werden,	  	  
beispielsweise	   in	   bereits	   bestehenden	  wöchentlichen	   Kinderseiten	   in	   Printmedien.	   Zu	   be-‐
rücksichtigen	  sind	  dabei	  auch	  fremdsprachige	  Medien	  zur	  Erreichung	  der	  Zielgruppe	  Men-‐
schen	  mit	  Zuwanderungsgeschichte.	  
Mitwirkende:	  Wissenschaftseinrichtungen	   Verantwortlich:	  Pressemedien	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenaufwand	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft,	  (6)	  Bildungsreserven	  heben	  
	  

C.4.3 Orte	  der	  Wissenschaft	  in	  der	  Stadtgesellschaft	  
Spektakuläre	  Ausstellungen	  	  –	  vorzugsweise	  in	  ehemaligen	  Industriebauten	  –	  	  sorgen	  immer	  
wieder	  für	  Grenzgänge	  zwischen	  neuer	  (Medien-‐)Kunst	  und	  Industriekultur.	  Das	  Dortmunder	  
U	  steht	   inhaltlich	   für	  diese	  Symbiose	  und	   ist	  ein	  Ort,	  an	  dem	   Institutionen	  der	  Stadt,	   freie	  
Kultureinrichtungen	   und	   die	   Hochschulen	   gemeinsamen	   auftreten.	   TU	   und	   FH	   nutzen	   die	  
Hochschuletage	  als	  Campus	  in	  der	  Stadt	  und	  als	  Schaufenster.	  Das	  U	  ist	  Treffpunkt,	  Präsen-‐
tationsort	  und	  Veranstaltungszentrum	  auch	  für	  wissenschaftliche	  Kongresse.	  
Wissenschaft	  sollte	  neben	  der	  Innenstadt	  aber	  auch	  in	  anderen	  Stadtteilen	  –	  mit	  jeweils	  un-‐
terschiedlichem	  Schwerpunkt	  und	  Horizont	  –	  aktiv	   auftreten	  und	  präsent	   sein.	  Dazu	   ist	   es	  
nicht	  sinnvoll,	  neue	  Strukturen	  aufzubauen,	  sondern	  die	  vielfältigen,	  bestehende	  Strukturen,	  
Kommunikations-‐	  und	  Begegnungsstätten,	  Feste	  u.a.	  auch	  aus	  der	  Migrantenszene	  zu	  nut-‐
zen,	  indem	  Wissenschaftlerinnen	  und	  Wissenschaftler	  eingebunden	  werden.	  
Umgekehrt	  geht	  es	  nicht	  nur	  darum,	  dass	  Wissenschaft	  „in	  die	  Stadt“	  geht.	  Die	  Stadt	  kann	  
und	  sollte	  mit	  ihren	  Kunst-‐	  und	  Kultureinrichtungen	  auch	  zu	  den	  Wissenschaftseinrichtungen	  
gehen.	  
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Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  67	  –	  Wissenschaft	  in	  alle	  Stadtteile	  
Wissenschaft	   soll	   -‐	   etwa	  neben	  dem	  Dortmunder	  U	   -‐	   stärker	  an	  verschiedenen	  Orten	  der	  
Stadt	  präsent	  sein	  und	  präsentiert	  werden.	  Dazu	  sollen	  bestehende	  Orte,	  Veranstaltungen	  
oder	  Formate	   in	  der	   Innenstadt	  oder	   in	  den	  Stadtteilen	  genutzt	  werden.	  Beispiele	  können	  
sein:	  Kanzelreden	  in	  Kirchen	  von	  Hochschullehrerinnen	  und	  Hochschullehrern,	  Auftritt	  Uni-‐
versitätschor	  bei	  Festen	  von	  Migrantenorganisationen,	  Stadtteilplanungen.	  
Mitwirkende:	   Einrichtungen/Vereine	   der	  
Migrantenszene	   in	   den	   Stadtbezirken,	   Wis-‐
senschaftseinrichtungen	  

Verantwortlich:	  Hochschulen,	  Stadt	  

Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  
Diese	  Maßnahme	  hat	  einen	  Bezug	  zur	  ‚Maßnahme	  87	  –	  Huckepack	  bei	  Veranstaltungen’	  im	  
Teil	  Marketing.	  
	  
Maßnahme	  68	  –	  kulturelle	  Präsens	  der	  Stadt	  in	  den	  Wissenschaftseinrichtungen	  
Ergänzend	   zur	   kulturellen	  Präsens	  der	  Hochschulen	   in	   der	   Stadt,	   soll	   umgekehrt	   auch	  die	  
kulturelle	   Präsens	   der	   Stadt	   in	   den	   Hochschulen	   und	   Forschungseinrichtungen	   realisiert	  
werden,	  etwa	  durch	  Theateraufführungen	  oder	  Konzerte.	  Hierzu	  kann	  es	  sinnvoll	  sein,	  bei-‐
spielsweise	  eine	  Kulturinformations-‐	  und	  Ticketstelle	  auf	  dem	  Campus	  ein	  zu	  richten.	  
Mitwirkende:	   Wissenschaftseinrichtungen,	  
Stadt	  

Verantwortlich:	  Stadt	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenaufwand	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  3	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  

C.4.4 Näherungen	  
In	  vielen	  Bereichen	  des	  Dortmunder	  Lebens,	   z.	  B.	   im	  Sektor	  Wirtschaft,	  gibt	  es	   seit	   Jahren	  
erfolgreich	  etablierte	  Kommunikations-‐	  und	  Arbeitsbeziehungen	  zur	  Wissenschaft.	  Um	  diese	  
Beziehungen	   auch	   für	   andere	   Bereiche,	   etwa	   den	   Kulturbereich	   zu	   intensivieren,	   werden	  
folgende	  Maßnahmen	  vorgeschlagen.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  69	  –	  Kultur-‐Jahresgespräche	  zwischen	  Stadt	  und	  Hochschulen	  

Regelmäßige	  (Jahres-‐)Gespräche	  sollen	  zwischen	  den	  Hochschulleitungen	  und	  dem	  für	  Kul-‐
tur	  zuständigen	  Dezernenten	  der	  Stadt	  Dortmund	  /	  Geschäftsführer	  Kulturbetriebe	  durch-‐
geführt	  werden	  mit	  dem	  Ziel,	  gemeinsame	  Interessen,	  Berührungspunkte	  und	  Aktivitäten	  zu	  
erörtern.	  Diese	  Gespräche	  können	  auch	  auf	  nachfolgenden	  Ebenen	  der	   Institutionen	  sinn-‐
voll	  sein.	  
Mitwirkende:	   Hochschulen,	   Orchester,	   Verantwortlich:	  Hochschulen,	  Stadt	   (Kultur-‐
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Stadt,	  Theater	  	   betriebe)	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenaufwand	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  
Maßnahme	  70	  -‐	  Lehraufträge	  

Die	  Hochschulen	  sollen	  bei	  der	  Vergabe	  von	  Lehraufträgen	  prüfen,	   inwieweit	  Expertinnen	  
und	  Experten	  der	  Stadtgesellschaft	  aus	  dem	  sozialen,	  kulturellen,	  wirtschaftlichen,	   religiö-‐
sen	  oder	  ethnischen	  Bereich	  beauftragt	  werden	  können.	  	  
Mitwirkende:	   Hochschulen,	   Stadt,	   Stadtge-‐
sellschaft	  (Kirchen,	  Migrantenorganisationen	  
etc.)	  

Verantwortlich:	  Hochschulen	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenaufwand	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  
Maßnahme	  71	  –	  gegenseitige	  Öffnung	  auf	  Arbeitsebene	  
Eine	   stärkere	   gegenseitige	  Öffnung	   von	   Stadtgesellschaft	   und	  Wissenschaftseinrichtungen	  
soll	  einerseits	  durch	  eine	  wo	  immer	  mögliche	  Integration	  städtischer	  Fragestellungen	  in	  die	  
Lehr-‐	  und	  Forschungsthemen	  der	  Wissenschaftseinrichtungen	  und	  andererseits	  durch	  eine	  
verstärkte	   Nachfrage	   wissenschaftlicher	   Gutachten	   und	   Expertisen	   durch	   die	   Stadt	   oder	  
Einrichtungen	  der	  Stadtgesellschaft,	  einschließlich	  der	  Einbeziehung	  der	  Wissenschaftsein-‐
richtungen	  in	  die	  wissenschaftliche	  Erarbeitung	  von	  Veranstaltungen	  (Ausstellungen)	  erfol-‐
gen.	  	  
Mitwirkende:	   	  Stadt,	  Stadtgesellschaft,	  Wis-‐
senschaftseinrichtungen	  

Verantwortlich:	   Stadt,	   Stadtgesellschaft,	  
Wissenschaftseinrichtungen,	  	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenaufwand	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  

C.5 Handlungsfeld	  Wissenschaft	  und	  Wirtschaft	  
Aufgrund	  einer	  langen	  Tradition	  in	  Dortmund	  besteht	  bereits	  ein	  enges	  Geflecht	  von	  Bezie-‐
hungen	  zwischen	  der	  Wissenschaft	  und	  Wirtschaft.	  Darin	  sind	  alle	  Wissenschaftseinrichtun-‐
gen	  einbezogen	  ebenso	  wie	  alle	  relevanten	  Branchen.	  
	  
Im	  Laufe	  der	   Jahre	  sind	  auch	  eine	  Vielzahl	  von	  Kooperationsvorhaben	  und	  Brückeneinrich-‐
tungen	   entstanden.	   Zu	   nennen	   sind	   vielfältige	   Kooperationen	   im	   Bereich	   Unternehmens-‐
gründung	   von	   TU	   und	   FH	   Dortmund,	   TZ	   Dortmund	   und	   Wirtschaftsförderung	   unter	   Ein-‐
schluss	  der	  Kammern,	  die	  starke	  Wirkung	  zeigen	  und	  nicht	  zuletzt	  auch	  dazu	  geführt	  haben,	  
dass	  die	  TU	  Dortmund	  Titel	  und	  Förderung	  einer	  Gründungshochschule	  erhalten	  hat.	  
Die	  FH	  Dortmund	  hat	  den	  Strukturwandel	  in	  der	  Region	  zu	  einem	  strategischen	  Leitfeld	  ge-‐
macht	  und	  nimmt	  in	  Studiengängen	  und	  Forschungsfeldern	  darauf	  Bezug.	  	  
Die	   vielfältigen	   sicherlich	   begründeten	   Einzelnetzwerke	   führen	   allerdings	   mittlerweile	   zu	  
einer	  Unübersichtlichkeit	  und	  vermeidbarer	  Doppelarbeit,	  wie	  sie	  sich	  beispielsweise	  an	  der	  
Vielzahl	  von	  Transfereinrichtungen	  zeigt.	  
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Arbeitsgemeinschaft Handwerk Kunst Design 
e.V.     x x     x x       

Chemical Genomics Centre (CGC)               x       

DER INNOVATIONSSTANDORT e.V.  x x   x   x x x x x x 

DGB Region Dortmund-Hellweg x x x x x x x   x x x 

EffizienzCluster Logistik e.V.   x       x     x x x 

Handwerkskammer Dortmund x x x x   x x   x x x 

Industrie- und Handelskammer zu Dortmund x x x   x x x x x x x 

InnovationsAllianz NRW x x x x x x x x x x x 

Kooperationsstelle Wissenschaft – Arbeitswelt x   x   x x x   x   x 

LWL-Landschaftsverband Westfalen Lippe       x               

Marketing Club e.V.  x    x      x    x     

mybird e.V.  x         x           

NIRO - Netzwerk Industrie RuhrOst e.V. x                   x 

RIF e.V.        x     x    x 

Technologie-Transfer-Ring Handwerk NRW 
(TTH)   x   x   x       x x 

TechnologieZentrumDortmund GmbH     x x   x x x x x x 

windo e. V. x x x x x x x x x x x 

Wirtschaftsförderung Dortmund x x x x x x x x x x x 

	  
	  
Daraus	   leiten	   sich	   insbesondere	  Maßnahmen	   ab,	   die	   auf	   eine	   Bündelung	   und	   Vernetzung	  
ausgerichtet	  sind.	  	  
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Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  72	  –	  Transfereinrichtungen	  bündeln	  

Die	   vielfältigen	   Transfereinrichtungen	   sollen	   in	   einer	   Agentur	   gebündelt	   oder	   zumindest	  
über	  ein	  gemeinsames	   Internet-‐Portal	  koordiniert	  und	  transparent	  gemacht	  werden.	  Hier-‐
bei	  könnte	  Der	  Innovationsstandort	  e.V.	  als	  erste	  Anlaufstelle	  dienen.	  
Mitwirkende:	  Transfereinrichtungen	   Verantwortlich:	  Innovationsstandort	  
Ressourcenvolumen:	   Einzelentscheidung	  
Vorstand	  Innovationsstandort	  

Ressourcenherkunft:	   Partner	   Innovations-‐
standort	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	   zu	  Ziel	   (2)	  Wissenschaft	   als	   Teil	   der	   Stadtgesellschaft	   (7)	  Gemeinschaftliches	  Han-‐
deln	  
	  
Maßnahme	  73	  –	  Innovationsprogramm	  erarbeiten	  

Ein	   auf	   die	   Schwerpunkte	   von	   Wissenschaft	   und	  Wirtschaft	   basierendes	   Innovationspro-‐
gramm	  soll	  erarbeitet	  werden,	  um	  den	  Wissenschafts-‐	  und	  Wirtschaftsstandort	  Dortmund	  
durch	  Markenbildung	  zu	  profilieren.	  
Mitwirkende:	   Sprecher	   der	   Arbeitskreise	  
des	  Masterplans	  

Verantwortlich:	  Innovationsstandort	  

Ressourcenvolumen:	   Einzelentscheidung	  
Vorstand	  Innovationsstandort	  

Ressourcenherkunft:	   Partner	   Innovations-‐
standort	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  3	  Jahre	  
Beitrag	   zu	   Ziel	   ((2)	   Wissenschaft	   als	   Teil	   der	   Stadtgesellschaft,	   (3)	   Anerkanntes	   Zentrum	  
wissenschaftlicher	  Kompetenz,	  (7)	  Gemeinschaftliches	  Handeln	  
	  
Maßnahme	  74–	  gemeinsame	  FuE-‐Projekte	  umsetzen	  
Gemeinsame	  FuE-‐Projekte	  sollen	  durch	  eine	  One-‐Stop-‐Agency	  („Alles	  aus	  einer	  Hand“)	  be-‐
gleitet	  und	  umgesetzt	  werden.	  Eine	  institutionelle	  Dauerförderung	  ohne	  Eigenertrag	  soll	  es	  
hierfür	  nicht	  geben.	  
Mitwirkende:	  FuE-‐Partner	   Verantwortlich:	  Innovationsstandort	  
Ressourcenvolumen:	   Einzelentscheidung	  
Vorstand	  Innovationsstandort	  

Ressourcenherkunft:	  Partner	  FuE-‐Projekte	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  diskontinuierlich	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  B	  
	  
Maßnahme	  75	  –	  Verteiler	  wissenschaftliche	  Veranstaltungen	  
Ein	  gemeinsamer	  Verteiler	  für	  wissenschaftliche	  Veranstaltungen	  soll	  aufgebaut	  werden.	  
Mitwirkende:	  Wissenschaftseinrichtungen	   Verantwortlich:	  Innovationsstandort	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  Jahr	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  
Maßnahme	  76	  –	  Unternehmen	  einbinden	  
Unternehmen	  sollen	   in	  die	  Transfereinrichtungen	  und	  Der	   Innovationsstandort	  e.V.	  einge-‐
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bunden	  werden.	  
Mitwirkende:	   Innovationsstandort,	   Trans-‐
fereinrichtungen,	  Unternehmen	  

Verantwortlich:	   Innovationsstandort,	   Trans-‐
fereinrichtungen	  

Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	   zu	  Ziel	   (2)	  Wissenschaft	   als	   Teil	   der	   Stadtgesellschaft	   (7)	  Gemeinschaftliches	  Han-‐
deln	  
	  
Maßnahme	  77	  –	  personeller	  Austausch	  Wissenschaft	  -‐	  Wirtschaft	  
Der	   personelle	   Austausch	   zwischen	   Wissenschaft	   und	   Wirtschaft	   soll	   gefördert	   werden	  
durch	  Teilzeitbeschäftigung,	  Zeitbeschäftigung	  oder	  Fachbeiräte.	  
Mitwirkende:	   Unternehmen,	   Wissen-‐
schaftseinrichtungen	  

Verantwortlich:	   Unternehmen,	   Wissen-‐
schaftseinrichtungen	  

Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  5	  Jahre	  
Beitrag	   zu	  Ziel	   (2)	  Wissenschaft	   als	   Teil	   der	   Stadtgesellschaft	   (7)	  Gemeinschaftliches	  Han-‐
deln	  
	  

C.6 Handlungsfeld	  Marketing	  
Aufgabenstellung	   für	   das	   Marketing	   im	   Kontext	   des	   Masterplans	  Wissenschaft	   ist	   es,	   die	  
Meinungen,	  Einstellungen	  und	  Verhaltensweisen	  unterschiedlicher	  Zielgruppen	   im	  Hinblick	  
auf	  den	  Wissenschaftsstandort	  Dortmund	  nachhaltig	  positiv	  zu	  beeinflussen.	  Es	  gilt,	  die	  vor-‐
handenen	  aber	  oftmals	  nicht	   explizit	   erkannten	  Stärken	  der	  Wissenschaftsstadt	  Dortmund	  
durch	  ein	  von	  allen	  Akteuren	  getragenes,	  kooperatives	  Marketing	  bekannt	  zu	  machen	  und	  
dafür	  Sorge	  zu	  tragen,	  dass	  Inhalte	  des	  Wissenschaftsmarketing	  in	  das	  allgemeine	  Stadtmar-‐
keting	  deutlich	  sichtbar	  eingebunden	  werden.	  
	  
Zentrale	  Bausteine	  eines	  entsprechenden	  Konzepts	  sind	  die	  Festlegung	  von	  Marketingzielen,	  
relevanten	  Zielgruppen,	  zentrale	  Botschaft	  an	  die	  Zielgruppen,	  Maßnahmenkatalogen	  in	  den	  
einzelnen	  Marketinginstrumentalbereichen	   und	   Gestaltungsempfehlungen	   für	   die	   struktu-‐
relle	  Verankerung,	  Umsetzung	  sowie	  Implementierung	  des	  Wissenschaftsmarketing.	  
	  

C.6.1 Zielsetzungen	  des	  Wissenschaftsmarketing	  für	  den	  Standort	  
Die	  Zielformulierungen	  orientieren	  sich	  am	  Modell	  konzentrischer	  Kreise	  um	  die	  Stadt	  Dort-‐
mund.	  In	  einer	  ersten	  zeitlichen	  Stufe	  wird	  der	  Vermittlung	  der	  Bedeutung	  der	  Wissenschaft	  
für	  die	  Stadt	  oberste	  Priorität	  eingeräumt.	  Dies	  soll	  über	  einen	  niederschwelligen	  Zugang	  zu	  
Informationen,	   laufende	   Berichterstattung	   und	   den	   Aufbau	   von	   Identifikationsflächen	   im	  
Wissenschaftsbetrieb	  (z.	  B.	  prominente	  Wissenschaftlerinnen	  und	  Wissenschaftler	  als	  Testi-‐
monials)	   für	  den	   lokalen	  Stolz	  erreicht	  werden.	  Mittels	  Emotionalisierung	  und	  Personifizie-‐
rung	  soll	  der	  Wissenschaftsbetrieb	  und	  dessen	  Bedeutung	   für	  die	  Stadt	  erfahrbar	  gemacht	  
werden	  und	  so	  zu	  einer	  „Herz-‐Komponente“	  der	  Identifikation	  mit	  der	  Stadt	  werden.	  
	  
Weiterhin	  soll	  die	  Attrahierung	  von	  guten	  nationalen	  und	  internationalen	  Studierenden	  und	  
ausgezeichneten	  Wissenschaftlerinnen	  und	  Wissenschaftlern	  angestrebt	  werden.	  
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Schließlich	   gilt	   es,	   den	  Wissenschaftsstandort	   in	   der	   allgemeinen	  Öffentlichkeit	   und	   insbe-‐
sondere	   bei	  Meinungsführern	   bundesweit	   bekannt	   zu	  machen.	   Dies	   soll	   durch	   eine	   hohe	  
Medienpräsenz	  in	  der	  nationalen	  und	  regionalen	  Berichterstattung	  erreicht	  werden.	  
	  

C.6.2 Zentrale	  Zielgruppen	  
Entsprechend	  der	  skizzierten	  Zielsetzungen	  sind	  die	  Leitzielgruppen	  des	  Wissenschaftsmar-‐
keting	   für	  Dortmund	   in	   einem	  ersten	   Schritt	   die	  Dortmunder	   Bevölkerung	   und	  hier	   insbe-‐
sondere	  bildungsaffine	  Gruppen,	  wie	   Schüler,	   deren	   Eltern	  und	   Lehrer.	   In	   einem	  weiteren	  
Schritt	  gilt	  es,	  potentielle	  Studierende	  anzusprechen,	  die	  primär	  im	  regionalen	  Umfeld	  leben.	  
Parallel	  dazu	  sollen	  aber	  auch	  nationale	  und	  internationale	  Studieninteressenten	  angespro-‐
chen	  werden.	  
	  
Zur	  Erreichung	  der	  bundesweiten	  Öffentlichkeit	  sind	  Journalistinnen	  und	  Journalisten	  (insbe-‐
sondere	  in	  den	  Bereichen	  Wissenschaft	  und	  Wirtschaft)	  in	  ihrer	  Rolle	  als	  Multiplikatoren	  als	  
Zielgruppe	  zu	  bedienen.	  In	  gleicher	  Weise	  sind	  Wissenschaftlerinnen	  und	  Wissenschaftler	  an	  
anderen	  deutschen	  Standorten	  als	  Multiplikatoren	  im	  Hinblick	  auf	  die	  Rekrutierung	  von	  an-‐
gesehenen	  Wissenschaftlerinnen	  und	  Wissenschaftlern	  und	  überdurchschnittlich	  qualifizier-‐
ten	  Studierenden	  anzusehen.	  
	  
Flankierend	  zu	  diesen	  Zielgruppen	  besteht	  auch	  Bedarf	  Führungskräfte	  in	  Unternehmen	  und	  
Institutionen	  bzw.	  Unternehmerinnen	  und	  Unternehmer	  als	  Zielgruppe	   ins	  Auge	  zu	   fassen,	  
weil	  diese	  Einstellungsentscheidungen	  von	  Absolventinnen	  und	  Absolventen	  fällen.	  Hier	  gilt	  
es,	  insbesondere	  regional	  einen	  Schwerpunkt	  zu	  setzen,	  aber	  auch	  den	  nationalen	  Fokus	  zu	  
berücksichtigen.	  
	  

C.6.3 Zentrale	  Botschaft	  des	  Wissenschaftsmarketing	  für	  den	  Standort	  Dort-‐
mund	  

Wirksame	   Bekanntmachung	   bzw.	   Kommunikation	   kann	   nur	   gelingen,	   wenn	   eine	   zentrale	  
Botschaft	  von	  möglichst	  vielen	  Akteuren	  transportiert	  wird.	  Es	  handelt	  sich	  um	  eine	  Leitlinie	  
(Mission	  Statement),	  die	  wesentliche	  Alleinstellungsmerkmale	  bzw.	  zentrale	  Charakteristika	  
des	  Wissenschaftsbetriebs	  vor	  Ort	  aufgreift.	  Folgende	  Attribute	  kennzeichnen	  den	  Wissen-‐
schaftsstandort	  Dortmund:	  
	  

• jung	  
• realitätsbezogen	  
• anpackend	  	  
• gestaltend	  

	  
Daraus	  wurde	  folgender	  Leitsatz	  entwickelt,	  der	  die	  zentrale	  Orientierung	  aller	  Maßnahmen	  
festlegt:	  

Kennzeichnend	  für	  den	  Wissenschaftsstandort	  Dortmund	  ist,	  dass	  junge	  Wissen-‐
schaftsinstitutionen	  mit	  klarer	  Problemorientierung	  und	  Gestaltungsabsicht	  rea-‐
litätsbezogen	   forschen	   und	   lehren.	   Der	   Wissenschaftsbetrieb	   versteht	   sich	   als	  
„anpackend“.	  Dieses	  Selbstverständnis	  muss	  in	  das	  Marketing	  überführt	  werden.	  
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C.6.4 Kommunikationspolitik	  
Die	   Kommunikationsaktivitäten,	   so	   insbesondere	   Gestaltung	   von	   Informationsmaterialien,	  
Werbemaßnahmen	  und	  Öffentlichkeitsarbeit	  im	  Rahmen	  des	  Marketingkonzepts,	  stellen	  das	  
zentrale	  Aufgabenfeld	  dar.	  Hier	   sind	  die	  größten	  Ressourcen	   zu	  widmen,	  weil	  Bekanntma-‐
chung	   und	   Meinungsbildung	   von	   zentraler	   Bedeutung	   für	   die	   Manifestation	   des	   Wissen-‐
schaftsstandortes	  sind.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  78	  –	  zentrale	  Webseite	  für	  Wissenschaft	  	  

Die	   Stadt	   soll	   zweisprachig	   in	   deutsch	   und	   englisch	   einen	   eigenen	  Webbereich	   auf	   ihren	  
Seiten	  für	  den	  Wissenschaftsbereich	  aufbauen.	  Es	  sollen	  Verknüpfungen	  zu	  den	  Webseiten	  
der	  Wissenschaftsinstitutionen	   und	   umgekehrt	   hergestellt	   werden.	   Entsprechendes	   Such-‐
maschinen-‐	  bzw.	  Online-‐Marketing	   ist	   zu	   realisieren	  und	  dabei	  Bezug	   zu	  nehmen	  auf	  den	  
neuen	  Slogan	  (siehe	  unten).	  
Mitwirkende:	  Stadt,	  windo	   Verantwortlich:	  Stadt	  (Dortmund-‐Agentur)	  
Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Stadt	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  Jahr	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt	  
	  
Maßnahme	  79	  –	  Wissenschafts-‐Logo	  und	  -‐Slogan	  
Ein	   wissenschaftsbezogenes	   übergreifendes	   Logo	   und	   ein	   Slogan	   (analog:	   Wissen-‐schafft-‐
Stadt	  Heidelberg;	  Bochum	  UniverCity)	  sollen	  geschaffen	  werden.	  
Mitwirkende:	   FH	   Dortmund,	   Stadt,	   TU	  
Dortmund	  (Lehrstuhl	  für	  Marketing),	  	  

Verantwortlich:	  Arbeitskreis	  Kommunikation	  
Stadt	  Dortmund	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Stadt	  	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  3	  bis	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt,	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesell-‐
schaft	  	  
	  
Maßnahme	  80	  –	  Werbekampagne	  Wissenschaftsstadt	  

Eine	   Werbekampagne	   soll	   entwickelt	   werden,	   die	   über	   Anzeigen	   und	   Plakate	   die	   neue	  
Schwerpunktsetzung	  als	  Wissenschaftsstadt	  im	  Stadtgebiet	  bekannt	  macht.	  	  
Mitwirkende:	   Stadt,	   Wissenschaftseinrich-‐
tungen	  

Verantwortlich:	  Arbeitskreis	  Kommunikation	  
Stadt	  Dortmund	  

Ressourcenvolumen:	   Eigenaufwand,	  
150.000	  €	  für	  Schaltungen	  

Ressourcenherkunft:	  Stadt,	  Sponsoren	  	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  3	  bis	  5	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt,	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesell-‐
schaft	  
	  
Maßnahme	  81	  –	  übergreifendes	  Öffentlichkeitskonzept	  für	  Tagesarbeit	  
Die	  mit	  der	  Öffentlichkeitsarbeit	  befassten	  Stellen	  der	  Stadt,	  Hochschulen,	  Forschungs-‐	  und	  
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Transfereinrichtungen	   etc.	   erarbeiten	   ein	   übergreifendes	   Konzept,	   das	   als	   Leitlinie	   in	   der	  
Tagesarbeit,	  soweit	  dies	  möglich	  ist	  und	  Sinn	  macht,	  genutzt	  und	  umgesetzt	  wird	  (u.	  a.	  bei	  
der	   Pressearbeit,	   in	   den	   Medien	   der	   Wissenschaftsinstitutionen	   und	   bei	   der	   Präsenz	   auf	  
Wissenschaftsmessen).	  
Mitwirkende:	  alle	  Institutionen	   Verantwortlich:	  Arbeitskreis	  Kommunikation	  

Stadt	  Dortmund	  
Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	   Eigenmittel,	   möglich	  

als	  Studierendenprojekt	  (Maßnahme	  58)	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  Jahr	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt,	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesell-‐
schaft	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  B	  
	  
Maßnahme	  82	  –	  Wissenschaft	  in	  allen	  Publikationen	  
In	  (fast)	  allen	  Publikationen	  der	  Stadt	  Dortmund,	  von	  Unternehmen	  und	  Verbänden	  soll	  auf	  
die	   Stärken	  und	  die	   Leistungsfähigkeit	   der	  Wissenschaft	   hingewiesen	  werden.	  Umgekehrt	  
sollen	  Dortmunder	  Wissenschaftlerinnen	  und	  Wissenschaftler	  bei	  Vorträgen	  (und	  Publikati-‐
onen)	  auf	  Dortmund	  verweisen.	  Hierzu	  sind	  Beispieltexte	  bzw.	  -‐charts	  zu	  erstellen	  und	  Flyer	  
und	  Merchandising-‐Artikel	  zur	  Verfügung	  zu	  stellen.	  
Mitwirkende:	  alle	   Verantwortlich:	   Arbeitskreis	   ‚Öffentlich-‐

keitsarbeit’	  (Maßnahme	  92)	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	   Eigenmittel,	   möglich	  

als	  Studierendenprojekt	  (Maßnahme	  58)	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt	  
	  
Maßnahme	  83	  –	  Abiturienten-‐	  und	  Eltern-‐Programm	  
Studierwillige	  ebenso	  wie	  ihre	  Eltern	  sollten	  über	  eigene	  Webseiten	  angesprochen	  werden,	  
die	   auch	   die	   Stadt	   in	   die	   Informationspolitik	   mit	   einbeziehen	   (Vorbild	   Aachen:	  
www.ioecher.de	   oder	  Münster:	   „Elternalarm“).	   Ein	   Elternprogramm	  mit	   Besichtigung	   von	  
Museen,	  BVB-‐Stadion,	  Treffen	  mit	  BVB-‐Spielern/Trainer	  u.a.	  ist	  zu	  organisieren.	  
Mitwirkende:	   BVB,	   Hochschulen,	   Museen,	  
Stadt	  

Verantwortlich:	   Stadt	   (Wirtschaftsförde-‐
rung,	  DORTMUNDtourismus)	  

Ressourcenvolumen:	  professionelle	  Website	  
erstellen,	  Organisation	  

Ressourcenherkunft:	  Sponsoren,	  möglich	  als	  
Studierendenprojekt	  (Maßnahme	  58	  )	  

Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt	  
	  
Maßnahme	  84	  –	  Reihe	  ‚Wissenschaftlerinnen	  und	  Wissenschaftler	  antworten	  auf	  aktuelle	  
Fragen’	  	  

Analog	   zu	   Veranstaltungen	   von	   Kliniken	   „Bürger	   fragen	   –	   Ärzte	   antworten“,	   sollen	   Hoch-‐
schulen,	  Wissenschaftseinrichtungen	   oder	  Medien	   auch	   Physiker,	   Chemiker,	   Literaturwis-‐
senschaftler	  usw.	  antworten	  lassen.	  
Mitwirkende:	   Medien,	   Wissenschaftsein-‐
richtungen	  

Verantwortlich:	  Wissenschaftseinrichtungen	  
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Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	   Eigenmittel,	   möglich	  
als	  Studierendenprojekt	  (Maßnahme	  58)	  

Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  3	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  
Maßnahme	  85	  –	  QR-‐Codes	  einsetzen	  

Bei	  Kommunikations-‐Maßnahmen	  sind,	  soweit	  sinnvoll,	  QR-‐Codes	  zu	  verwenden.	  
Mitwirkende:	   Stadt,	   TZ	   Dortmund,	  Wissen-‐
schaftseinrichtungen	  

Verantwortlich:	  Stadt	  (Dortmund-‐Agentur)	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  Jahr	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt	  
	  

C.6.5 Veranstaltungen	  
Die	  Ausrichtung	  von	  Veranstaltungen	   ist	   ein	  wesentliches	  Mittel	  des	   Standort-‐	  bzw.	   Stadt-‐
marketing.	  Daher	  sollen	  einschlägige,	  existierende	  Veranstaltungen	  ausgebaut	  bzw.	  gebün-‐
delt,	   neue	   Formate	   entwickelt	   und	   allgemeine	   Veranstaltungen	   in	   der	   Stadt	   (z.	   B.	   Juicy	  
Beats)	  für	  Huckepack-‐Aktivitäten	  genutzt	  werden.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  86	  –	  bestehende	  Veranstaltungen	  in	  der	  Kommunikation	  professionalisieren	  
Kurzfristig	  sollen	  bestehende	  und	  erfolgreiche	  Veranstaltungen	  der	  wissenschaftlichen	  Insti-‐
tutionen,	   die	   sich	   an	   die	   allgemeine	   Öffentlichkeit	   richten	   (z.	   B.	   zwischen	   Brötchen	   und	  
Borussia,	  Kinder-‐FH	  und	  -‐Uni,	  Zwischenlandung)	  in	  der	  Außendarstellung	  gebündelt	  werden	  
(unter	  einem	  einheitlichen	  Dach	  wie	  z.	  B.	  „Wissenschaft	  für	  uns	  alle“).	  Zielsetzung	  ist,	  dass	  
eine	  Veranstaltung(-‐sreihe)	   von	  der	   anderen	  Veranstaltung(-‐sreihe)	   durch	   Synergieeffekte	  
in	  der	  Bewerbung	  profitiert.	  Hilfreich	  kann	  in	  diesem	  Zusammenhang	  sein,	  Veranstaltungen	  
an	  Orten	  in	  der	  City	  zu	  organisieren	  (Dortmunder	  U,	  Industrieclub,	  Kunstverein	  etc.).	  	  
Mitwirkende:	  Alle	  Veranstalter	   Verantwortlich:	  Alle	  Veranstalter	  
Ressourcenvolumen:	  	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  sofort	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  B	  
	  
Maßnahme	  87	  -‐	  Huckepack	  bei	  Veranstaltungen	  
Strategien	  und	  Pläne	  zur	  Nutzung	  von	  bestehenden	  Veranstaltungen	  in	  der	  Stadt	  (z.	  B.	  Mes-‐
severanstaltungen,	  Festivals	  in	  der	  City,	  Rock	  in	  den	  Ruinen,	  Weihnachtsmarkt)	  zum	  Trans-‐
port	  von	   Inhalten	  des	  Wissenschaftsstandortes	   sollen	  erarbeitet	  werden.	   Inhalte	  des	  Wis-‐
senschaftsmarketing	  der	  Stadt	  sollten	  so	  im	  Huckepack-‐	  bzw.	  Piggy-‐Pack-‐Verfahren	  genutzt	  
werden.	  	  
Mitwirkende:	  Alle	   Verantwortlich:	   Arbeitskreis	   Kommunikati-‐

on	  Stadt	  Dortmund	  	  
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Ressourcenvolumen:	  abhängig	  vom	  Event	   Ressourcenherkunft:	   Wissenschaftseinrich-‐
tungen	  

Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  3	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesellschaft	  
	  
Maßnahme	  88	  –	  Ringvorlesungen	  der	  Journalistik	  nutzen	  

Die	  Praktiker-‐Ringvorlesungen	  des	  Instituts	  für	  Journalistik	  sollen	  genutzt	  werden	  um	  zent-‐
rale	  Personen	  der	  Medienwirtschaft	   (insbesondere	  aus	  den	  Bereichen	  Wissenschafts-‐	  und	  
Wirtschaftsjournalismus)	  mit	  dem	  Wissenschafts-‐	  und	  Wirtschaftsstandort	  vertraut	  zu	  ma-‐
chen	  und	  deren	  landläufige	  Meinung	  bzw.	  Einstellung	  zu	  Dortmund	  zu	  verbessern.	  
Mitwirkende:	  IHK,	  TU	  Dortmund	  (Institut	  für	  
Journalistik)	  

Verantwortlich:	   TU	   Dortmund	   (Institut	   für	  
Journalistik)	  

Ressourcenvolumen:	  15.000	  Euro/Jahr	   Ressourcenherkunft:	  IHK	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  Jahr	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt	  
	  

C.6.6 Stadtgestaltung	  
Ein	  überaus	  effizientes	  Mittel	  den	  Charakter	  einer	  Stadt	  bzw.	  die	  besondere	  Leitungsfähig-‐
keit	   von	   Institutionen	   an	   einem	   Standort	   im	   kollektiven	   Gedächtnis	   zu	   verankern,	   ist	   die	  
deutliche	  Sichtbarmachung	  und	  beifällige	  Unterstreichung	  der	  physischen	  Präsenz	  der	  rele-‐
vanten	  Institutionen.	  
	  
Im	  Sinn	  des	  Ambient	  Marketing	  ist	  es	  überaus	  zweckmäßig	  Gebäude	  von	  wissenschaftlichen	  
Einrichtungen	   deutlich	   sichtbar	   zu	   kennzeichnen,	   mit	   Informationstafeln	   zu	   signalisieren,	  
was	  „hinter	  den	  Mauern“	  vor	  sich	  geht,	  und	  über	  Verkehrsleitsysteme,	  Hinweisschilder	  etc.	  
die	  öffentliche	  Präsenz	  von	  Wissenschaft	  zu	  „zementieren“.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  89–	  Sichtbarkeit	  der	  Wissenschaftseinrichtungen	  im	  Stadtbild	  erhöhen	  

Die	  Sichtbarkeit	  der	  Wissenschaftseinrichtungen	  soll	   im	  Stadtbild	  und	  für	  Besucher	  an	  den	  
Standorten	   und	   Hauptverkehrsadern,	   wo	   rechtlich	   möglich,	   erhöht	   werden.	   Das	   wissen-‐
schaftsbezogene	  Logo	  soll	  bei	  allen	  Ausschilderungen	  -‐	  analog	  dem	  geflügelten	  Nashorn	  des	  
Konzerthauses	   –	   verwendet	   werden.	   Die	   Leitsysteme	   zu	   den	   einzelnen	   Standorten	   sollen	  
verbessert	  und	  vereinheitlicht	  werden.	  
Mitwirkende:	  Stadt,	  Wissenschaftseinrich-‐
tungen	  

Verantwortlich:	  Stadt,	  Wissenschaftseinrich-‐
tungen	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  alle	  Institutionen	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  3	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt,	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesell-‐
schaft	  	  
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Maßnahmen	  Priorität	  B	  
	  
Maßnahme	  90	  –	  Wissenschaft	  über	  Informationstafeln	  nach	  außen	  bringen	  
Die	   Wissenschaftseinrichtungen	   sollten	   Konzepte	   entwickeln,	   wie	   sie	   über	   elektronische	  
Informationstafeln	  Passanten	  über	   interne	  Prozesse	   informieren	   können.	   So	   könnten	   z.	   B.	  
wichtige	  Vortragsveranstaltungen,	  der	  Besuch	  internationaler	  Delegationen,	  die	  Einwerbung	  
von	   umfangreichen	   Drittmittelprojekten	   an	   den	   Hochschulstandorten	   ausgelobt	   werden.	  
Dies	  dient	  der	  Erhöhung	  des	  inhaltlichen	  Wissenstands	  in	  der	  Bevölkerung	  und	  liefert	  damit	  
eine	   Verbesserung	   der	   Identifikationsmöglichkeiten	   (Lokalstolz)	   mit	   dem	   Wissenschafts-‐
standort.	  
Mitwirkende:	  Wissenschaftseinrichtungen	   Verantwortlich:	  Wissenschaftseinrichtungen	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt,	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesell-‐
schaft	  	  
	  
Maßnahme	  91	  –	  Wissenschaftspfad	  durch	  Dortmund	  
Ein	   Wissenschaftspfad	   durch	   Dortmund	   soll	   entwickelt	   werden.	   Er	   kann	   mit	   einem	   GPS-‐
Tracking	  verknüpft	  werden.	  	  
Mitwirkende:	  	   Verantwortlich:	  Arbeitskreis	  Kommunikation	  

Stadt	  Dortmund	  	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  möglich	   als	   Studieren-‐

denprojekt	  (Maßnahme	  58	  )	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  Ansehen	  als	  Wissenschaftsstadt,	  (2)	  Wissenschaft	  als	  Teil	  der	  Stadtgesell-‐
schaft	  	  
	  

C.6.7 Strukturmaßnahmen	  
Die	   bislang	   skizzierten	   Überlegungen	   zum	  Marketing	   für	   den	  Wissenschaftsstandort	   Dort-‐
mund	  gehen	  davon	  aus,	  dass	  ein	  kooperatives	  Zusammenspiel	  der	  zentralen	  Akteure	  erfolgt.	  
Dieses	  Zusammenspiel	  erfordert	  einen	  strukturellen	  Rahmen,	  welcher	  die	  Planung,	  Realisa-‐
tion	  und	  Kontrolle	  ermöglich.	  	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  92	  –	  Arbeitskreis	  ‚Öffentlichkeitsarbeit’	  einrichten	  
Ein	   Arbeitskreis	   oder	   Stammtisch	   der	   Öffentlichkeitsarbeiter	   der	  Wissenschaftseinrichtun-‐
gen	  sowie	  der	  Stadt,	  von	  Unternehmen	  und	  Verbänden	  soll	  eingerichtet	  werden,	  der	  regel-‐
mäßig	  die	  Fortschritte	  im	  Wissenschaftsmarketing	  reflektiert	  und	  weitere	  Maßnahmen	  ent-‐
wickelt.	  Dazu	  kann	  auch	  in	  Zusammenarbeit	  mit	  dem	  Fach	  Journalistik	  der	  TU	  Dortmund	  ein	  
attraktives	  Weiterbildungsprogramm	  angeboten	  werden.	  
Mitwirkende:	  alle	   Verantwortlich:	  Stadt,	  Wissenschaftseinrich-‐

tungen	  
Ressourcenvolumen:	  Eigenaufwand	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
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Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  Jahr	  
Beitrag	   zu	   Ziel	   (4)	   Zusammenarbeit	   der	  Wissenschaftsorganisationen,	   (7)	   Gemeinschaftli-‐
ches	  Handeln	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  B	  
	  
Maßnahme	  93	  –	  Alumnivereinigungen	  vernetzen	  
Die	   Alumnivereine	   der	   Hochschulen	   sollen	   prüfen,	   ob	   durch	   eine	   Dachorganisation	   eine	  
noch	  größere	  Schlagkraft	  für	  den	  Wissenschaftsstandort	  erreicht	  werden	  kann.	  Die	  übrigen	  
Wissenschaftseinrichtungen	  sollen,	  sofern	  sie	  noch	  keine	  Alumnivereinigungen	  haben,	  diese	  
gründen	  und	  sich	  der	  Dachorganisation	  anschließen.	  
Mitwirkende:	   alle	   Wissenschaftseinrichtun-‐
gen	  

Verantwortlich:	  Vorstände	  der	  Alumniverei-‐
ne	  

Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenmittel	  
Inhaltliche	  Priorität:	  B	   Zeitliche	  Priorität:	  2	  Jahre	  
Beitrag	   zu	   Ziel	   (1)	   Ansehen	   als	   Wissenschaftsstadt,	   (4)	   Zusammenarbeiten	   der	   Wissen-‐
schaftsorganisationen	  	  
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D Umsetzung	  des	  Masterplans	  

Der	  Rat	  der	  Stadt	  Dortmund	  wird	  über	  den	  Masterplan	  Wissenschaft	  voraussichtlich	  im	  Juni	  
2013	   beraten.	   Unabhängig	   davon	   können	   etliche	   der	   Maßnahmenvorschläge	   auch	   ohne	  
formelle	   Ratifizierung	   begonnen	  werden.	  Wo	   immer	   dies	  möglich	   ist,	   sind	   alle	   Beteiligten	  
aufgefordert,	  mit	  der	  Umsetzung	  zu	  beginnen.	  

D.1 Sicherung	  der	  Umsetzung	  
Der	  vorliegende	  Plan	  bedarf	  wie	  jeder	  andere	  auch	  der	  Nachverfolgung	  und	  Nachsteuerung.	  
Schwung	  und	  kreatives	  Potenzial	  im	  Prozess	  der	  Planerstellung	  und	  –entwicklung	  sollen	  auch	  
den	  Prozess	  der	  Umsetzung	  und	  Realisierung	  tragen.	  
Dazu	  müssen	  Strukturen	  eingeführt	  werden,	  die	  die	  Umsetzung	  nach	  verfolgen	  und	  sichern.	  
	  

Maßnahmen	  Priorität	  A	  
	  
Maßnahme	  94–	  Einbindung	  des	  Rates	  
Im	  Rat	  der	  Stadt	  Dortmund	  soll	  die	  Wahrnehmung	  der	  politischen	  Verantwortung	   für	  den	  
Bereich	  Wissenschaft	  durch	  die	  Einsetzung	  eines	  eigenen	  Ausschusses	  oder	  die	  Aufnahme	  
der	  Wissenschaft	  in	  den	  Aufgabenkatalog	  eines	  bestehenden	  Ausschusses	  realisiert	  werden.	  	  
Mitwirkende:	  Ratsfraktionen	   Verantwortlich:	  Rat	  der	  Stadt	  Dortmund	  
Ressourcenvolumen:	  -‐	   Ressourcenherkunft:	  Eigenbeitrag	  	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  nächste	  Wahlperiode	  	  	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  bis	  (7)	  	  
	  

Maßnahme	  95	  –	  Gründung	  des	  ‚Wissenschaftsdialogs’	  
Der	   ‚Hochschulpolitische	  Dialog’	   (HPD)	   als	   informelles	  Gremium	  der	  Hochschulen	   und	   der	  
Stadt	  soll	  entsprechend	  einem	  wesentlichen	  Grundgedanken	  dieses	  Masterplans	  erweitert	  
werden	  zu	  einem	  ‚Wissenschaftsdialog’	  (WD),	  in	  dem	  Repräsentanten	  der	  Wissenschaftsein-‐
richtungen,	  der	  Wirtschaft	  und	  der	  Stadt	  vertreten	  sind.	  Um	  bei	  25	  wissenschaftlichen	  Ein-‐
richtungen	   ein	   arbeitsfähiges	   Gremium	   zu	   schaffen,	   soll	   die	   Repräsentation	   kleinerer	   Ein-‐
richtungen	   zusammengelegt	   werden.	   Dem	  WD	   sollen	   neben	   dem	   Oberbürgermeister	   der	  
Stadt	  Dortmund	  angehören	  	  

1. eine	  Vertreterin	  oder	  ein	  Vertreter	  der	  TU	  Dortmund	  
2. eine	  Vertreterin	  oder	  ein	  Vertreter	  der	  FH	  Dortmund	  
3. zwei	  Vertreterinnen	  oder	  Vertreter	  der	  übrigen	  Wissenschaftseinrichtungen	  
4. eine	  Vertreterin	  oder	  ein	  Vertreter	  der	  Wirtschaft	  (von	  den	  Kammern	  zu	  benennen-‐

de	  F&E-‐affine	  Unternehmerpersönlichkeit)	  	  
5. eine	  Vertreterin	  oder	  ein	  Vertreter	  des	  TZ	  Dortmund	  

Die	  Repräsentationsentscheidungen	  der	  Wissenschaftseinrichtungen	  könnten	  alle	  zwei	  Jah-‐
re	  im	  Rahmen	  der	  Mitgliederversammlung	  von	  windo	  getroffen	  werden.	  
Mitwirkende:	  s.o.	   Verantwortlich:	  WD	  
Ressourcenvolumen:	  -‐	   Ressourcenherkunft:	  Eigenbeitrag	  	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  Jahr	  
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Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  bis	  (7)	  	  
	  

Maßnahme	  96	  –	  Lenkungskreis	  

Die	   Umsetzung	   des	  Masterplans	   soll	   durch	   Repräsentanten	   der	  Wissenschaftseinrichtun-‐
gen,	  der	  Stadt,	  der	  Wirtschaft	  sowie	  der	  gesellschaftlichen	  Gruppen,	  die	  bereits	  bei	  der	  Pla-‐
nerstellung	  mitgewirkt	  haben,	  weiter	  begleitet	  werden.	  Der	  Lenkungskreis	  tagt	  zweimal	  im	  
Jahr.	  	  
Mitwirkende:	  Alle	  	   Verantwortlich:	  WD	  
Ressourcenvolumen:	  -‐	   Ressourcenherkunft:	  Eigenbeitrag	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  Jahr	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  bis	  (7)	  	  
	  
Maßnahme	  97	  –	  Arbeitsgruppe	  ‚Umsetzung	  und	  Monitoring’	  
Für	   die	   Koordinierung	   der	   Umsetzung	   und	   das	  Monitoring	   des	  Masterplans	  Wissenschaft	  
wird	  eine	  Arbeitsgruppe	  (Geschäftsstelle)	  mit	  folgenden	  Aufgabenbereichen	  eingerichtet:	  	  

• kontinuierliche	   Sammlung	   von	   Informationen	   über	   den	   Umsetzungsfortschritt	   des	  
Masterplans	  

• Aufbereitung	  der	  Informationen	  für	  WD,	  Rat	  der	  Stadt	  und	  Öffentlichkeitsarbeit	  
• Begleitung	  und	  Mitwirkung	  bei	  einzelnen	  Maßnahmen	  durch	  Planung,	  Koordination	  

oder	  Organisation	  
Mitwirkende:	  alle	   Verantwortlich:	  WD	  
Ressourcenvolumen:	  Personalmittel	  für	  2	  bis	  
3	  Mitarbeiter	  +	  Sachmittel	  

Ressourcenherkunft:	  Stadt,	  Wirtschaft,	  Wis-‐
senschaftseinrichtungen,	  	  

Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  Jahr	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  bis	  (7)	  	  
	  
Maßnahme	  98	  –	  Beauftragte	  bzw.	  Beauftragter	  für	  den	  Masterplan	  
Eine	  unabhängige,	  ehrenamtliche	  Persönlichkeit	   soll	  als	  Beauftragte	  bzw.	  Beauftragter	  die	  
weitere	   Umsetzung	   des	   Masterplans	   Wissenschaft	   begleiten	   und	   zur	   Verwirklichung	   der	  
gemeinsamen	  Ziele	  beitragen.	  Die	  oder	  der	  Beauftragte	  wird	  von	  der	  AG	   ‚Umsetzung	  und	  
Monitoring’	  (Maßnahme	  97)	  unterstützt.	  
Mitwirkende:	  	   Verantwortlich:	  WD	  
Ressourcenvolumen:	  -‐	   Ressourcenherkunft:	  Eigenbeitrag	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  Jahr	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  bis	  (7)	  	  
	  
Maßnahme	  99	  –	  Wissenschaftskonferenz	  

In	  einem	  mindestens	  zweijährigen	  Rhythmus	  sollen	  in	  einer	  Konferenz	  die	  Status-‐Ergebnisse	  
des	   Masterplans	   zusammengetragen	   und	   diskutiert	   werden.	   Diese	   Konferenzen	   können	  
auch	  unter	  einem	  speziellen	  inhaltlichen	  Thema	  des	  Masterplans	  stehen	  oder	  an	  bestehen-‐
de	  Veranstaltungen	  angebunden	  werden.	  
Mitwirkende:	  alle	   Verantwortlich:	  WD	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenbeitrag	  	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  Jahr	  	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  bis	  (7)	  	  
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Maßnahme	  100	  –	  Überprüfung	  nach	  5	  Jahren	  

Nach	  fünf	  Jahren	  sollen	  Grundprinzipien,	  Ziele	  und	  Maßnahmen	  des	  Masterplans	  einer	  Revi-‐
sion	  unterzogen	  werden.	  Diese	  Maßnahme	  ist	  in	  engem	  Zusammenhang	  mit	  der	  Evaluation	  
der	  wissenschaftlichen	  Kompetenzfelder	  (Maßnahme	  1)	  zu	  sehen.	  
Mitwirkende:	  alle	   Verantwortlich:	  WD	  
Ressourcenvolumen:	  unbestimmt	   Ressourcenherkunft:	  Eigenbeitrag	  	  
Inhaltliche	  Priorität:	  A	   Zeitliche	  Priorität:	  1	  Jahr	  	  
Beitrag	  zu	  Ziel	  (1)	  bis	  (7)	  	  
	  

D.2 Mitwirkende	  Institutionen	  und	  Einrichtungen	  
Die	  nachfolgenden	  Institutionen	  und	  Einrichtungen	  haben	  an	  der	  Erstellung	  des	  Masterplans	  
Wissenschaft	   Dortmund	   mitgewirkt	   und	   bekunden,	   dass	   sie	   auch	   an	   der	   Umsetzung	   des	  
Masterplans	  aktiv	  mit	  arbeiten	  wollen.	  
	  
Allgemeiner	  Studierenden	  Ausschuss	  der	  TU	  Dortmund	  	  
Bundesanstalt	  für	  Arbeitsschutz	  und	  Arbeitsmedizin	  (BAuA)	  
Deutscher	  Gewerkschaftsbund	  -‐	  Dortmund-‐Hellweg	  (DGB)	  
Dortmunder	  Stadtwerke	  DSW21	  
Fachhochschule	  Dortmund	  
Fraunhofer-‐Institut	  für	  Materialfluss	  und	  Logistik	  (IML)	  	  
Fraunhofer-‐Institut	  für	  Software-‐	  und	  Systemtechnik	  (ISST)	  	  
Handwerkskammer	  Dortmund	  	  
Industrie-‐	  und	  Handelskammer	  zu	  Dortmund	  
Institut	  für	  Landes-‐	  und	  Stadtentwicklungsplanung	  (ILS)	  
International	  School	  of	  Management	  
Leibniz-‐Institut	  für	  Analytische	  Wissenschaften	  (ISAS)	  	  
Leibniz-‐Institut	  für	  Arbeitsforschung	  an	  der	  TU	  Dortmund	  (IfADO)	  
Max-‐Planck-‐Institut	  für	  molekulare	  Physiologie	  (MPI)	  
Stadt	  Dortmund	  	  
Studentenwerk	  Dortmund	  	  
Technische	  Universität	  Dortmund	  	  
TechnologieZentrum	  Dortmund	  (TZDO)	  	  
Wirtschaftsförderung	  Dortmund	  	  
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E Entstehung,	  Glossar	  und	  Abkürzungen	  

E.1 Erarbeitungsprozess	  Masterplan	  Wissenschaft	  
	  
Im	  Mai	   2011	  hat	   der	   Rat	   der	   Stadt	  Dortmund	  die	  Verwaltung	  beauftragt,	   den	  Masterplan	  
Wissenschaft	   im	   Dialog	   mit	   den	   Hochschulen,	   wissenschaftlichen	   Einrichtungen	   und	   der	  
Wirtschaft	  und	  anderen	  gesellschaftlichen	  Gruppen	  zu	  erarbeiten.	  Um	  eine	  konstruktive	  und	  
ziel-‐	  und	  konsensorientierte	  Zusammenarbeit	   in	  den	  Arbeitsgruppen	  und	   im	  Lenkungskreis	  
sicher	  zu	  stellen,	  wurde	  mit	  Prof.	  Dr.	  Detlef	  Müller-‐Böling	  eine	  unabhängige,	  externe	  Persön-‐
lichkeit	  einvernehmlich	  als	  Moderator	  bestellt.	  	  
	  
Der	   Erarbeitungsprozess	   wurde	   durch	   einen	   Lenkungskreis	   unter	   Vorsitz	   des	   Oberbürger-‐
meisters	  der	  Stadt	  Dortmund,	  Ullrich	  Sierau,	  begleitet.	  Der	  Lenkungskreis	  war	  mit	  20	  Vertre-‐
terinnen	  und	  Vertretern	  aus	   folgenden	  Einrichtungen	  besetzt:	  AStA	  Allgemeiner	  Studieren-‐
denausschuss	  der	  Fachhochschule	  Dortmund,	  AStA	  Allgemeiner	  Studierendenausschuss	  der	  
TU	  Dortmund,	  Bundesanstalt	   für	  Arbeitsschutz	  und	  Arbeitsmedizin,	  DSW21,	  Caspar	  Ludwig	  
Opländer	   Stiftung,	   Deutscher	   Gewerkschaftsbund	   Region	   Dortmund,	   Industrie-‐	   und	   Han-‐
delskammer	  zu	  Dortmund,	  Institut	  für	  Landes-‐	  und	  Stadtentwicklungsforschung,	  Internatio-‐
nal	  School	  of	  Management,	  Fachhochschule	  Dortmund,	  Fraunhofer-‐Institut	  für	  Materialfluss	  
und	   Logistik,	   Fraunhofer-‐Institut	   für	   Software-‐	   und	   Systemtechnik,	   Handwerkskammer	   zu	  
Dortmund,	   Leibniz-‐Institut	   für	  Arbeitsforschung	  an	  der	   Technischen	  Universität	  Dortmund,	  
Leibniz-‐Institut	  für	  Analytische	  Wissenschaften,	  Max-‐Planck-‐Institut	  für	  molekulare	  Physiolo-‐
gie,	   Studentenwerk	   Dortmund,	   Technische	   Universität	   Dortmund,	   TechnologieZentrum-‐
Dortmund.	   Der	   Lenkungskreis	   hat	   die	   Bildung	   von	   thematischen	   Arbeitsgruppen	   und	   Ar-‐
beitskreisen	  empfohlen	  und	  Mitglieder	  für	  diese	  Aufgaben	  benannt.	  	  
	  
Von	  März	  bis	  September	  2012	  haben	  mehr	  als	  100	  Vertreterinnen	  und	  Vertreter	  aus	  Hoch-‐
schulen,	  wissenschaftlichen	  Instituten,	  Wirtschaft,	  sonstigen	  gesellschaftlichen	  und	  kulturel-‐
len	   Einrichtungen	   sowie	   der	   Stadtverwaltung	   in	   insgesamt	   sieben	   thematischen	   Arbeits-‐
gruppen	  bzw.	  Arbeitskreisen	  zusammen	  gearbeitet.	  Sie	  wurden	  von	  jeweils	  zwei	  Sprecherin-‐
nen	  bzw.	   Sprechern	  aus	  Hochschulen,	   Instituten,	  Wirtschaft	  und	  Stadt	   geleitet	  und	  mode-‐
riert.	  Neben	  einer	  Bestandserhebung	  und	  Bewertung	   im	   jeweiligen	  Themenfeld	  haben	  die	  
Arbeitskreise	  Vorschläge	   für	  die	  Weiterentwicklung	  des	  Themenfeldes	  und	  Handlungsemp-‐
fehlungen	  mit	  kurz-‐,	  mittel-‐	  und	  langfristigen	  Perspektiven	  entwickelt.	  	  
	  
Arbeitsgruppe	  1:	  Bedeutung	  und	  Potentiale	  des	  Wissenschaftsstandortes	  Dortmund	  	  
Sprecher:	  Dr.	  Stefan	  Röllinghoff,	  Wirtschaftsförderung	  Dortmund,	  Berthold	  Haermeyer,	  Lei-‐
ter	  des	  Fachbereiches	  Statistik	  	  
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Arbeitsgruppe	  2:	  Erfassung,	  Bewertung	  und	  Optimierung	  der	  vorhandenen	  Zusammenar-‐
beit	  von	  Wissenschaft	  und	  Stadtgesellschaft	  

 
Arbeitskreis	  2.1:	  Marketing	  für	  die	  Wissenschaftsstadt	  Dortmund	  	  
Sprecher:	  Prof.	  Dr.	  Hartmut	  Holzmüller,	  Lehrstuhl	  für	  Marketing,	  Wirtschafts-‐	  und	  So-‐
zialwissenschaftliche	  Fakultät	  der	  TU	  Dortmund,	  Dr.	  Ulrich	  Potthoff,	  Leiter	  der	  Dort-‐
mund-‐Agentur	  	  
	  
Arbeitskreis	  2.2:	  Wissenschaftsnetzwerke	  
Sprecher:	   Prof.	   Dr.	   Albert	   Sickmann,	   Leiter	   Leibniz-‐Institut	   für	   Analytische	  Wissen-‐
schaften,	  ISAS	  e.V.,	  Prof.	  Dr.	  Herbert	  Waldmann,	  Direktor	  Max-‐Planck-‐Institut	  für	  mo-‐
lekulare	  Physiologie	  
	  
Arbeitskreis	  2.3:	  Campus	  
Sprecher:	  Martin	  Lürwer,	  Dezernent	  für	  Planen,	  Bauen	  und	  Umwelt	  Stadt	  Dortmund,	  
Johannes	  Blömeke,	  AStA	  TU	  Dortmund	  
	  
Arbeitskreis	  2.4:	  Wissenschaftsfördernde	  Rahmenbedingungen/Standortbindung	  
Sprecher:	  Udo	  Mager,	  Geschäftsführer	  Wirtschaftsförderung	  Dortmund,	  	  
Dr.	  Peter	  Herter,	  Geschäftsführer	  Max-‐Planck-‐Institut	  für	  molekulare	  Physiologie	  
	  
Arbeitskreis	  2.5:	  Wissenschaft	  und	  Stadtgesellschaft	  
Sprecherin:	  Prof.	  Dr.	  Barbara	  Welzel,	  Prorektorin	  Technische	  Universität	  Dortmund,	  
Sprecher:	  Gerd	  Erdmann-‐Wittmaack,	  Prorektor	  Fachhochschule	  Dortmund	  
	  
Arbeitskreis	  2.6:	  Wissenschaft	  und	  Wirtschaft	  
Sprecher:	  Reinhard	  Schulz,	  Hauptgeschäftsführer	  der	  Industrie-‐	  und	  Handelskammer	  
zu	   Dortmund,	   Guido	   Baranowski,	   Vorsitzender	   der	   Geschäftsführung	   Technologie-‐
ZentrumDortmund	  GmbH	  

	  
Die	  Ergebnisse	  und	  Zukunftsideen	  aus	  den	  Arbeitskreisen	  wurden	  durch	  den	  Moderator	  im	  
Dialog	  mit	  den	  Partnern	  des	  Prozesses	   in	  der	  Arbeitsgruppe	  3	  mit	  den	  Sprecherinnen	  und	  
Sprechern,	   der	   Rektorin	   der	   Technischen	  Universität	   und	   dem	  Rektor	   der	   Fachhochschule	  
Dortmund	   zu	   dem	  Masterplan	  Wissenschaft	   für	   die	  Wissenschaftsstadt	   Dortmund	   zusam-‐
mengefasst.	  
	  
Arbeitsgruppe	  3:	  Entwicklung	  von	  Zukunftsperspektiven	  und	  des	  Zukunftspaktes	  2020	  für	  
die	  Wissenschaftsstadt	  Dortmund	  	  
Sprecher:	  Prof.	  Dr.	  Müller-‐Böling,	  Moderator	  	  
	  
Der	   begleitende	   Lenkungskreis	  Masterplan	  Wissenschaft	   hat	   in	   seiner	   abschließenden	   Sit-‐
zung	   im	  Januar	  2013	  den	  Prozess	  und	  die	  Ergebnisse	  des	  Masterplans	  Wissenschaft	  positiv	  
gewürdigt.	  Die	  Beteiligten	  haben	  bekundet,	  dass	  sie	  an	  der	  Umsetzung	  des	  Masterplans	  Wis-‐
senschaft	  aktiv	  mitarbeiten	  wollen.	  	  
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Der	   Masterplanprozess	   wurde	   durch	   kontinuierliche	   Pressegespräche	   mit	   Vertretern	   des	  
Lenkungskreises	  begleitet.	  Die	  städtische	   Internetseite	  hält	  kontinuierlich	  aktuelle	   Informa-‐
tionen	  zum	  Masterplanprozess	  bereit	  unter	  
	  
http://www.dortmund.de/de/leben_in_dortmund/bildungwissenschaft/studiumforschung/
masterplan_wissenschaft/index.html.	  
	  

E.2 Glossar	  
Eigenaufwand	   nicht	  spezifizierter	  Anteil	  am	  Etat	  der	  Verantwortlichen	  und	  /	  

oder	  mitwirkenden	  Institution;	  häufig	  Personalaufwand	  	  
Eigenmittel	   Mittel	  aus	  dem	  Etat	  der	  verantwortlichen	  und	  /	  oder	  mitwir-‐

kenden	  Institution(en)	  
inhaltliche	  Priorität	  A	   Maßnahme	   ist	   notwendig	   für	   die	   Erreichung	   der	   Ziele	   des	  

Masterplans	  
Inhaltliche	  Priorität	  B	   Maßnahme	  ist	  sehr	  förderlich	  für	  die	  Erreichung	  der	  Ziele	  des	  

Masterplans	  	  
Wissenschaftseinrichtungen	   Hochschulen	  und	  Forschungseinrichtungen;	  hier	  6	  Hochschu-‐

len	   und	   19	   außeruniversitäre	   Forschungseinrichtungen	   in	  
Dortmund	   (siehe	   Auflistung	   in	   Band	   2,	   Zahlen	   und	   Fakten,	  
F.1)	  

Zeitliche	  Priorität	  n	  Jahre	   Maßnahme	  soll	  in	  n	  Jahren	  realisiert	  sein	  
	  

E.3 Abkürzungen	  
AStA	   Allgemeiner	  Studierendenausschuss	  
BAuA	   Bundesanstalt	  für	  Arbeitsschutz	  und	  Arbeitsmedizin	  
BIC	  	   Fakultät	  für	  Bio-‐	  und	  Chemieingenieurwesen	  der	  TU	  Dortmund	  
BMBF	   Bundesministerium	  für	  Bildung	  und	  Forschung	  
BMZ	   BioMedizinZentrumDortmund	  	  
BVB	   BVB	  09	  -‐	  Borussia	  Dortmund	  
CGC	   Chemical	  Genomics	  Centre	  
DASA	   Arbeitswelt	  Ausstellung	  der	  BAuA	  
DAV	   Deutsche	  Aktuarvereinigung	  e.V.	  
DFG	   Deutsche	  Forschungsgemeinschaft	  
DIPF	   Deutsches	  Institut	  für	  Internationale	  Pädagogische	  Forschung,	  Frank-‐

furt	  
DSW	  21	   Dortmunder	  Stadtwerke	  AG	  
ESF	   Europäischer	  Sozialfond	  
ETIT	   Fakultät	   für	   Elektrotechnik	   und	   Informationstechnik	   der	   TU	   Dort-‐

mund	  
Fak.	   Fakultät	  
FH	  Dortmund	   Fachhochschule	  Dortmund	  
Fraunhofer	  IML	   Fraunhofer-‐Institut	  für	  Materialfluss	  und	  Logistik	  
Fraunhofer	  ISST	   Fraunhofer-‐Institut	  für	  Software-‐	  und	  Systemtechnik	  	  
Fraunhofer	  ZV	   Zentralverwaltung	  der	  Fraunhofer	  Gesellschaft	  
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HPD	   Hochschulpolitischer	  Dialog	  
HWK	  	   Handwerkskammer	  Dortmund	  
IBIS	   Intelligent	  Business	  Information	  Services,	  FH	  Dortmund	  
IfaDo	   Leibniz-‐Institut	  für	  Arbeitsforschung	  an	  der	  TU	  Dortmund	  
IfP	   Institut	  für	  Psychologie,	  TU	  Dortmund	  
IFS	   Institut	  für	  Schulentwicklungsforschung	  der	  TU	  Dortmund	  
IHK	   Industrie-‐	  und	  Handelskammer	  zu	  Dortmund	  
IKT	   Institut	  für	  Kommunikationstechnik,	  FH	  Dortmund	  
ILS	   Institut	  für	  Landes-‐	  und	  Stadtentwicklungsforschung	  gGmbH	  	  
Innovationsstandort	   Der	  Innovationsstandort	  e.V.	  
IPN	  Kiel	   Leibniz-‐Institut	   für	  die	  Pädagogik	  der	  Naturwissenschaften	  und	  Ma-‐

thematik,	  Kiel	  
ISAS	   Leibniz-‐Institut	  für	  Analytische	  Wissenschaften	  –	  ISAS	  –	  e.V.	  
ISM	   International	  School	  of	  Management	  
ISO	  	   Institut	  für	  Soziologie,	  TU	  Dortmund	  
Kita	   Kindertagesstätte	  
LDC	   Lead	  Discovery	  Center	  GmbH	  
MINT	   Mathematik,	  Informatik,	  Naturwissenschaft,	  Technik	  
MPI	   Max-‐Planck-‐Institut	  für	  molekulare	  Physiologie	  
NRW	   Nordrhein-‐Westfalen	  
SFB	   Sonderforschungsbereich	  der	  DFG	  
SfS	   Sozialforschungsstelle	  Dortmund,	  zentrale	  wissenschaftliche	  Einrich-‐

tung	  der	  TU	  Dortmund	  	  
Stadt	   Stadt	  Dortmund	  
Studentenwerk	   Studentenwerk	  Dortmund	  
TU	  Dortmund	   Technische	  Universität	  Dortmund	  
TZ	  Dortmund	   TechnologieZentrum	  Dortmund	  
U	   Universität	  
U	   Dortmunder	  U	  
UAMR	   Universitätsallianz	  Metropole	  Ruhr	  
windo	   windo	  e.V.	  -‐	  Arbeitsgemeinschaft	  der	  Dortmunder	  Wissenschaftsein-‐

richtungen	  
WiSo	   Wirtschafts-‐	  und	  Sozialwissenschaftliche	  Fakultät	  der	  TU	  Dortmund	  
WD	   Wissenschaftsdialog	  
ZHB	  	   Zentrum	  für	  HochschulBildung,	  TU	  Dortmund	  
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